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แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจำปีบัญชี 2564 

 
ข้อมูลพื้นฐาน 

วิสัยทัศน์  เป็นทุนหมุนเวียนชั้นนำ สนับสนุนการปฏิรูปที่ดิน สร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  

พันธกิจ   1. จัดหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 2. บริหารเงินทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 3. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการดำเนินงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติการ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ 
แผนปฏิบัติการด้านที ่1 การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายได้กองทุน เพื่อสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุน 
 เป้าหมายที ่1 บริหารเงินทุนและทรัพย์สิน เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กองทุน มีความมั่นคงและยั่งยืน 
 เป้าหมายที่ 2 มีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอต่อการดำเนินงานปฏิรูปที่ดิน 
      กลยุทธ์ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้เงินกองทุน      

แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 การจัดหาที่ดินและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 เป้าหมายที่ 1 จัดซื้อที่ดินเพ่ือนำมาจัดให้เกษตรกร 
 เป้าหมายที่ 2 ตรวจสอบติดตามการทำประโยชน์ในที่ดิน 
 เป้าหมายที่ 3 คุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
   กลยุทธ์ 1 เร่งรัดการจัดซื้อที่ดินเพื่อนำมาจัดให้เกษตรกร 
  กลยุทธ์ 2 ติดตามการทำประโยชน์ในที่ดิน 
  กลยุทธ์ 3 สนับสนุนเงินทุนเพื่องานปฏิรูปที่ดิน 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 การพัฒนาพื้นที ่พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน สู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน 
 เป้าหมายที่ 1 พัฒนาพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต 

เป้าหมายที่ 2 ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าสู่แหล่งทุนในการพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้อย่างทั่วถึง 
เป้าหมายที่ 3 สร้างและพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง 

กลยุทธ์ 1 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพพ้ืนทีใ่นเขตปฏิรูปที่ดิน 
กลยุทธ์ 2 สนับสนุนเงินทุนในการพัฒนาอาชีพและรายได้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตร  
กลยุทธ์ 3 สนับสนุนเงินทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  
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แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพื่อก้าวสู่กองทุนชั้นนำ  
  เป้าหมายที่ 1 โครงสร้างและระบบบริหารงานกองทุนมีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
 เป้าหมายที่ 3 มีการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานกองทุน 

กลยุทธ์ 1 ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
กลยุทธ์ 2 จัดทำ/ทบทวน กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ให้ทันสมัย  
กลยุทธ์ 3 ศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานกองทุน  
กลยุทธ์ 4 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานกองการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
กลยุทธ์ 5 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานกองทุน 
กลยุทธ์ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกองทุน 
กลยุทธ์ 7 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการใช้สื่อสารสนเทศ  
 

เป้าประสงค์กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม   
1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดิน ที่มีประสิทธิภาพ 
2. ระบบการบริหารจัดการเงินกองทุนมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
3. ที่ดินที่เกษตรกรได้รับมีการพัฒนาให้มีศักยภาพทางการผลิต  
4. เกษตรกรมีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ สามารถไปสู่การรวมกลุ่มอย่างม่ันคง มั่งคัง่ และยั่งยืน 
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แผนงานและงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2564 
                                     หน่วย : ล้านบาท 
 

รายรับ วงเงิน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

รายจ่าย วงเงิน 
คิดเป็น
ร้อยละ 

1. ประมาณการรายรับตาม 
มาตรา 10(4) 
   1.1 ค่าเช่า 
   1.2 เงินต้นค่าเช่าซื้อ 
   1.3 ต้นเงินกู ้
   1.4 ค่าภาษีบำรุงท้องที ่
   1.5 ดอกเบี้ยคา่เช่าซื้อ 
   1.6 ดอกเบี้ยเงินกู้ 
   1.7 ค่าปรับและรายรับอื่น 
 
 
2. ประมาณการเงินคงเหลือ 
จากปี 2562 

760.00 
 

20.00 
50.00 

540.00 
3.00 
5.00 

30.00 
52.00 

 
 

3,400.00 

17.07 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

82.93 

1. รายจ่ายหมุนเวียน 
  1.1 การจัดหาที่ดิน 

 - เกษตรกรผูไ้ร้ทีด่ินทำกิน 
  1.2 สินเชื่อ 

 - พัฒนาอาชีพและรายได้เกษตรกร/สหกรณ์การเกษตร  
   ในเขตปฏิรูปที่ดิน (สกป.) 
 - สินเช่ือค่าชดเชยที่ดิน 

  1.3 สินเชื่อตามนโยบาย 
  1.4 เงินค้ำประกันสินเชื่อ ธ.ก.ส. 
  1.4 รายจ่ายหมุนเวียนอื่น 

 
2. รายจ่ายขาด 

2.1 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานจดัซื้อที่ดิน 
2.2 ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน 
      - ค่าตอบแทนพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
       - ค่าบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
2.3 ค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
2.4 ค่ารังวัดที่ดินและค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวลกฎหมาย

ที่ดิน 
2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่และการผลติ 
2.6 โครงการเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานกองทุน 

การปฏิรูปที่ดินฯ 
 
2.7 โครงการพัฒนาแปลงที่ดินท่ีได้จากการยดึคืนพื้นท่ีตาม

คำสัง่หัวหนา้คณะรกัษาความสงบแห่งชาติ ที่ 36/2559 
2.8 สมทบงบประมาณการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน/การ

พัฒนาศักยภาพเกษตรกร 
2.9 รายจ่ายขาดอื่น 
2.10 ประมาณการยอดผูกพันปีงบประมาณ 2563 

1,910.00 
400.00 

 
510.00 

 
 
 

300.00 
500.00 
200.00 

 
2,190.00 

10.00 
45.00 

 
 

3.00 
10.00 

 
500.00 

35.22 
 
 

823.37 
 

100.00 
 

468.41 
195.00 

46.59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

53.41 

รวมรายรับทัง้สิ้น 4,100.00 100.00 รวมรายจ่ายทั้งสิ้น 4,100.00 100.00 

ที่มา : กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน สำนักบริหารกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 

การวิเคราะห์และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยพิจารณาระบบ
การควบคุมภายในที่มีอยู่ของแผนงาน/โครงการ ในแต่ละกลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการกองทุนการปฏิรูปที่ดิน ฯ 
จากนั้นวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบสูง เพ่ือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินฯ ตามมาตรฐาน COSO สำหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน ซึ่งจะส่งผลต่อ
การดำเนินงานในระดับองค์กร โดยกำหนดให้ครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ตามคู่มือคำอธิบายตัวชี้วัด 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินฯ ประจำปีบัญชี 2564 ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ประเมิน และจัดการความเสี่ยง 
อย่างเหมาะสมตามมาตรฐาน COSO โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. กำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
 

ขั้นตอนและแนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปีบัญชี 2564 
เพ่ือให้การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเด็นแผนปฏิบัติการเป็นระบบและแบบแผนเดียวกัน 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ จึงได้กำหนดขั้นตอนและแนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

1.1 วัตถุประสงค์การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือให้กลยุทธ์หลักที่มีแผนงาน/โครงการย่อย และมีนัยสำคัญต่อการบรรลุผลสำเร็จตามประเด็น 
แผนปฏิบัติการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ประจำปีบัญชี 2564 สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 
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 1.2 ความสอดคล้องของกลยุทธ์กับแผนงาน/โครงการ และงบประมาณ 
 

แผนปฏิบัติการด้านที ่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห ์

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง

กับกลยุทธ ์ ล้านบาท 

1. การจดัหาเงินทุน
และเพิ่มรายได้กองทุน 
เพื่อสร้างความมั่นคง
และยั่งยืนให้กับกองทุน 
 
 
 

เป้าหมาย 1 บริหารเงินทุนและทรัพย์สิน เพื่อเพ่ิมรายได้ให้กองทุน มีความมั่นคงและยั่งยืน 
เป้าหมาย 2 มีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอต่อการดำเนินงานปฏิรูปท่ีดิน 
กลยุทธ์ 1 : 
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายรับเงินกองทุน  
 
 
 
 
 

1. โครงการจัดเก็บรายรับเงินกองทุน 
2. การจดัเก็บค่าเช่าและเงินต้นคา่เช่าซื้อ 
3. การจดัเก็บรายได้จากกิจการสนับสนุนหรือ

เกี่ยวเนื่องกับการปฏริูปที่ดินฯ 
4. การจัดเก็บคา่ตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน

และอื่นๆ 
5. การจดัเก็บหนี้เงินกู ้
7. แผนจดัเก็บหนี้ค้างชำระ 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 

700.00 
70.00 
10.00 

 
50.00 

 
385.00 
185.00 

2. การจดัหาที่ดิน 
และคุ้มครองท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม  
 

เป้าหมาย 1 จัดซื้อท่ีดินเพื่อนำมาจัดให้เกษตรกร 
กลยุทธ์ 1 : 
เร่งรัดการจัดซื้อที่ดิน 
เพื่อนำมาจัดให้เกษตรกร  
 

โครงการจดัซื้อที่ดินเอกชน 
1. การจดัซื้อที่ดินเอกชน 
2. การจดัที่ดินให้เกษตรกรเข้าทำประโยชน ์
3. การจดัทำสญัญาเช่า/เช่าซื้อที่ดนิแปลงว่าง 

 
1 
1 
1 

 
400.00 

0.50 
0.50 

เป้าหมาย 2 ตรวจสอบติดตามการทำประโยชน์ในท่ีดิน 
กลยุทธ์ 2 : 
ติดตามการทำประโยชน์ 
ในที่ดิน 

โครงการติดตามการทำประโยชน์ในที่ดิน 
1. การตดิตามการทำประโยชน์ในที่ดิน  

กรณี การจัดที่ดินใหส้ถาบันเกษตรกร 

 
2 

 
0.10 

เป้าหมาย 2 คุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
กลยุทธ์ 3 : 
สนับสนุนเงินทุน 
เพื่องานปฏิรูปที่ดิน 

1. โครงการสนับสนุนเงินทุนเพื่อพัฒนา 
    งานปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

3 1,552.08 

3. การพัฒนาพ้ืนท่ี 
พัฒนาเกษตรกร 
และสถาบันเกษตรกร        
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน        
สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน 
 
 
 

เป้าหมาย 1 พัฒนาพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปท่ีดินเพื่อเพิม่ศักยภาพในการผลิต 
กลยุทธ์ 1 : 
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
พื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 

โครงการสนับสนุนเงินทุนเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพพื้นที่ในเขตปฏริูปที่ดิน 
1. การสนับสนุนเงินทุนเพื่อการพัฒนา

ศักยภาพพื้นที่ในเขตปฏริูปที่ดิน 
2. โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินที่ไดร้ับจากการ

ยึดคืนพ้ืนท่ีตามคำสั่ง คสช. ที่ 36/2559  

 
 

1 
 

1 
 

 
 

500.00 
 

800.00 
 

เป้าหมาย 2 ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าสู่แหล่งทุนในการพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้อย่างทั่วถึง 
กลยุทธ์ 2 : 
สนบัสนุนเงนิทนุในการพฒันา
อาชีพและรายได้แกเ่กษตรกร  
และสถาบันเกษตรกร 

โครงการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร 
1. การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรเพื่อพัฒนา

อาชีพและรายได ้
2. การปรับปรุงกระบวนการให้สินเช่ือเงินกองทุน 
3. การตดิตามผลการชะหนีส้ินเช่ือเงินกองทุน

ของเกษตรกร 

 
2 
 

2 
2 

 
500.00 

 
งปม.ปกต ิ
งปม.ปกต ิ

 
  โครงการสนับสนุนสินเช่ือแก่สถาบนัเกษตรกร 

1. การสนับสนุนสินเช่ือแก่สถาบันเกษตรกร
 

2 
 

10.00 
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แผนปฏิบัติการด้านที ่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห ์

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง

กับกลยุทธ ์ ล้านบาท 

เพื่อพัฒนาอาชีพและรายได ้
3. การตดิตามผลการชะหนีส้ินเช่ือเงินกองทุน

ของสถาบันเกษตรกร 

 
2 

 

 
งปม.ปกต ิ

เป้าหมาย 3 สร้างและพัฒนาสถาบันเกษตรกรใหม้ีความเข้มแข็ง มัน่คง 
กลยุทธ์ 3 : 
สนับสนนุเงินทนุ 
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 

1. การสนับสนุนสินเช่ือดอกเบี้ยตำ่ 
ตามนโยบายรัฐบาล 

3 300.00 
 
 

4. การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการกองทุน  
เพื่อก้าวสู่กองทุนช้ันนำ 

เป้าหมาย 1 โครงสร้างและระบบบริหารงานกองทุนมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 1 : 
ปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลัง 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 
 
กลยุทธ์ 2 : 
จัดทำ/ทบทวน กฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
ให้ทันสมัย  
 
กลยุทธ์ 3 : 
ศึกษาวิจัย เพื่อพัฒนา 
การดำเนนิงานกองทุน 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ 4 : 
ติดตามและประเมินผล 
การดำเนนิงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

1. การศึกษา/ทบทวนภารกิจและโครงสร้าง
อัตรากำลังสำนักบริหารกองทุน 

 
 
 
1. การศึกษา จดัทำ ทบทวนกฏหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานกองทุน 
 
 
 
1. โครงการศึกษาอัตราค่าเช่า/ค่าเช่าซื้อ/

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 
2. การสำรวจและจดัทำข้อมูลผู้ถอืครองที่ดิน 

ทีไ่ม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
3. โครงการศึกษาการประเมินมลูค่าที่ดิน 

เพื่อรับคืนจากเกษตรกรทีไ่ม่ประสงค์ 
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 
1. การตดิตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ตามภารกิจของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 

3 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

 

งปม.ปกต ิ
 
 
 
 

งปม.ปกต ิ
 
 
 
 

0.20 
 

0.30 
 

0.10 
 
 
 

1.00 
 
 

 
เป้าหมาย 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ 5 : 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 

1. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากร 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุน 

2. การตดิตามประเมินผลการนำความรู้ที่ได้รับ
จากการอบรมไปใช้ในการปฏิบตัิงาน 

5 
 

5 
 

2.00 
 

งปม.ปกต ิ
 

 เป้าหมาย 3 มีการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อรองรับการปฏิบตัิงานกองทุน 
กลยุทธ์ 6 : 
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศกองทุน 
 

1. โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลกองทุน 
ให้ถูกต้องและพัฒนาระบบงานข้อมูลกองทุน
โดยใช้เทคโนโลย ี
1. การจ้างผู้ดูแลระบบโปรแกรมขอ้มูลกองทุน 
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แผนปฏิบัติการด้านที ่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห ์

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง

กับกลยุทธ ์ ล้านบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ 7 : 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริการผู้มสี่วนได ้
ส่วนเสยีด้วยการใช้สื่อ
สารสนเทศ 

2. การพัฒนาระบบกองทุนปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม (Front office) 

3. การวางระบบการเพิ่มช่องทาง 
    การรับ-จ่าย เงินกองทุน 
 
2. โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เพื่อรองรับการปฏิบัติงานกองทนุฯ 
1. การจดัหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
2. การจดัหาครภุณัฑ์คอมพิวเตอร ์
 
 
1. โครงการประชาสัมพันธ์การดำเนินงาน

กองทุน 
2. การประเมินความพึงพอใจ 

ต่อการใช้ระบบสารสนเทศและ 
ดิจิทัลช่วยในการปฏิบัติงานกองทุน 

6 
6 
 

6 
 
 
 

6 
6 
 
 

7 
 

7 

0.12 
15.00 

 
งปม.ปกต ิ

 
 
 

10.00 
8.00 

 
 

0.10 
 

ไม่ใช้งปม. 
 
 

 
 
จากตารางการวิเคราะห์ข้างต้นแสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องของกลยุทธ์กับแผนงาน/โครงการ 

และงบประมาณในแต่ละประเด็นแผนปฏิบัติการที่ประกอบอยู่ ในแผนปฏิบัติการกองทุนการปฏิรูปที่ ดินฯ 
ประจำปี 2564   ซึ่งกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ จะต้องดำเนินการพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่  
และวิเคราะห์ความเสี ่ยงในระดับองค์กร เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO สำหรับรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อไป ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ส่วนความเสี่ยงที่มีค่าคะแนน
ความเสี่ยงสูงตั้งแต่  12 คะแนนขึ้นไป จะต้องทำแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง เพ่ือบริหารและควบคุม 
ให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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1.3 การบริหารความเสี่ยงประเด็นแผนปฏิบัติการที่มีความเสี่ยงสูง 

1.3.1 ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 2 การจัดหาที่ดินและคุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (เป้าหมาย 2 
ตรวจสอบติดตามการทำประโยชน์ในที่ดิน กลยุทธ์ 2 ติดตามการทำประโยชน์ในที่ดิน กิจกรรม/โครงการ การติดตาม
การทำประโยชน์ในที่ดิน กรณี การจัดที่ดินให้สถาบันเกษตรกร) 

1) วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือติดตามประเมินผลการทำประโยชน์ในที่ดินที่จัดให้สถาบันเกษตรกร 

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
  S21 ขาดการติดตามการทำประโยชน์ในที่ดินและการวิเคราะห์ศักยภาพการชำระค่าเช่า 

กรณี การจัดทีด่ินให้สถาบันเกษตรกร 
 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

สรุปรายงานการทำประโยชน์ในที่ดิน ที่จัดให้สถาบันเกษตรกร 1 ฉบับ 

 
1.3.2 ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 2 การจัดหาที่ดินและคุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (เป้าหมาย 3 

คุ้มครองที่ดิน กลยุทธ์ 3 สนับสนุนเงินทุนเพ่ืองานปฏิรูปที่ดิน กิจกรรม/โครงการ สนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนา 
งานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม) 

1) วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดทำโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ  

แก่บุคลากร ส.ป.ก. 

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
  O22 เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ที่เสนอขอใช้เงินกองทุนฯ ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำโครงการ

เพ่ื อขอ ใช้ เงิ น กองทุ น การป ฏิ รู ป ที่ ดิ น ฯ  ส ำห รั บ การพั ฒ นางาน ป ฏิ รู ป ที่ ดิ น 
เพ่ือเกษตรกรรม 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

สรุปรายงานการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ การจัดทำทำโครงการที่ขอ 
ใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

1 ฉบบั 
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1.3.3 ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 3 การพัฒนาพ้ืนที่ พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขต 
ปฏิรูปที่ดินสู่ความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน (เป้าหมาย 1 พัฒนาพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต 
กลยุทธ์ 1 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน กิจกรรม/โครงการ พัฒนาแปลงที่ดินที่ได้รับจาก 
การยึดคืนพ้ืนที่ตามคำสั่ง คสช. ที่ 36/2559) 

1) วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือประชุมหารือร่วมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการวางแผนการดำเนินงาน 

และการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ในการพัฒนาพ้ืนที่ฯ ทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ 

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
 O32 เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ที่เกี่ยวข้อง ขาดการวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ ร่วมกันในการพัฒนา

แปลงที่ดินที่ได้รับจากการยึดคืนพื้นที่ตามคำสั่ง คสช. ที่ 36/2559 
 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

สรุปรายงานการประชุมหารือวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ ร่วมกัน 
กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องฯ 

1 ฉบับ 
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ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance)  

       1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของแผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 
โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงาน ระบบงาน 
ที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากร 
ทั้งด้านต้นทุนlแรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ 
ตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลา 
ที่กำหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง  

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงาน
ต่อเป้ าหมายที่ กำหนดไว้  โดยความรับผิดชอบนั้ น  ควรอยู่ ในระดับที่ สนองต่อความคาดหวั งของสาธารณะ 
รวมทั้งการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) : การเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรีโดยประชาชนสามารถรับรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้  

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้เรียนรู้ทำความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมคิดแนวทาง ร่วมกันแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
  7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอำนาจการตัดสินใจทรัพยากร และ
ภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน 
ดำเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการดำเนินการ
ให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง 
กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการดำเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้ การกระจายอำนาจการตัดสินใจที่ดี
บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถและข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม  

8. หลักนิติธรรม (Rule of Low) : การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการ
ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

9. หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มี 
การแบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะ 
ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ  

10. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการในการแสวงหา 
ฉันทามติ  หรือข้อตกลงร่วมระหว่างกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง 
ที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นสำคัญ 

 
 



11 

ประเภทความเสี่ยงท่ีนำมาพิจารณา ได้แก่  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายพันธกิจในภาพรวม 
โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก   
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ 
ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระทำให้โครงการขาดการยอมรับ และโครงการ
ไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหา หรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริงหรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อาจไม่ถูกต้อง  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในองค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินการ
โครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อเหตุการณ์ หรือเป็นความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ 
เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ 
ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุม 
ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

วิธีการบริหารความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
1. ยอมรับความเสี่ยง (Accept) หากทำการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม 

เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตาม 
อย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

2. ควบคุมความสูญเสีย (Reduction) พยายามลดความเสี่ยง โดยดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่เกิดขึ้น
หรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการ 
กับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด  
ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  



1 2 3
1. การก าหนดผู้รับผิดชอบ ไม่มีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน  - มีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน

2. การก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน ไม่มีแนวทางการด าเนินงาน มีแนวทางการด าเนินงานแต่ไม่ชัดเจน มีแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน

3. มีการด าเนินการเพ่ือให้งานส าเร็จ ไม่เคยมีการด าเนินการมาก่อน มีการด าเนินการแต่ไม่ต่อเน่ือง หรือ ไม่แล้วเสร็จ มีการด าเนินการเป็นประจ า หรือ แล้วเสร็จ
ตามเป้าหมาย/แผนงานท่ีก าหนด

หมายเหตุ :   ส านักบริหารกองทุนก าหนดให้กิจกรรมท่ีมีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ มากกว่า 7 คะแนน ข้ึนไป 
                เป็นกิจกรรมท่ีมีการควบคุมภายในอยู่แล้ว จึงไม่ต้องน ามาพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงประจ าปีบัญชี 2564

หลักเกณฑ์การประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่

ประเด็นพิจารณา
เกณฑ์การพิจารณา (คะแนน)
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

1. บริหารเงินทุนและ 1. เพ่ิมประสิทธิภาพ 1. โครงการจัดเก็บรายรับ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - ขาดการวางแผนการจัดเก็บ 3 3 3 9 1. ก าหนดให้ ส.ป.ก.จังหวัดจัดท าแผนการจัดเก็บรายรับฯ สบท. (กวง.) 
ทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิม การจัดเก็บรายรับ เงินกองทุน จัดเก็บรายรับเงินกองทุนฯ ได้ตามแผน และการติดตามการด าเนินงาน 2. กองทุนฯ ตรวจสอบยอดเงินท่ีรับช าระให้เป็นไปตามแผน ส.ป.ก.จังหวัด
รายได้ให้กองทุนฯ เงินกองทุน อย่างต่อเน่ือง และจัดท ารายงานสรุปผลการจัดเก็บรายรับฯ

มีความม่ันคงและย่ังยืน 3. ก าหนดเป็นตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน
2. มีเงินทุนหมุนเวียน
ท่ีเพียงพอต่อ 2.การจัดเก็บค่าเช่า   - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง 3 3 3 9 1. ใช้การแก้ไขปัญหาตามระเบียบและมติท่ีเก่ียวข้อง สจก. 
การด าเนินงาน และเงินต้นค่าเช่าซ้ือ จัดเก็บค่าเช่าและเงินต้นค่าเช่าซ้ือ การแก้ไขปัญหาหน้ี และการ กับการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรท่ีประสบปัญหา สบท. (กดผ.)
ปฏิรูปท่ีดิน ได้ตามแผน ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 2. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้ความช่วยเหลือในกรณี ส.ป.ก.จังหวัด

ด้านการแก้ไขปัญหาหน้ี ประสบภัยธรรมชาติท่ีชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ทันที
อย่างชัดเจนและต่อเน่ือง 3. ติดตามประเมินผลการด าเนินการให้ความช่วยเหลือ

อย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังรายงานให้ผู้บริหารทราบ
4. ก าหนดเป็นตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน

3. การจัดเก็บรายได้จาก  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง 3 3 3 9 1. ก าหนดให้ ส.ป.ก.จังหวัดจัดท าแผนการจัดเก็บรายได้ฯ สบท. (กดผ.)
กิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง จัดเก็บรายได้จากกิจการสนับสนุนหรือ การจัดเก็บรายได้ฯ และการติดตาม 2. กองทุนฯ ตรวจสอบยอดเงินท่ีรับช าระให้เป็นไปตามแผน ส.ป.ก.จังหวัด

กับการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดินฯ ได้ตามแผน ประเมินผลการด าเนินงาน และจัดท ารายงานสรุปผลการจัดเก็บรายได้ฯ
3. ก าหนดเป็นตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน

4. การจัดเก็บค่าตอบแทน  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - ระเบียบก าหนดอัตราค่าตอบแทน 3 3 2 8  - ประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือรวบรวมข้อมูล สบท. (กดผ.)
การใช้ประโยชน์ในท่ีดินและอ่ืนๆ จัดเก็บรายได้ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ ยังไม่มีความเหมาะสม และก าหนดค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน ส.ป.ก.จังหวัด

ในท่ีดินได้ตามแผน  - กระบวนการอนุญาต เสนอคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าท่ีดินฯ ดังน้ี
ให้ใช้ประโยชน์ท่ีดินมีความล่าช้า    1. สกม. ติดตามเร่ืองการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ท่ีดิน
เน่ืองจากต้องประสาน และรวบรวม    2. สผส. ติดตามเร่ืองแผนท่ีการใช้ประโยชน์ท่ีดิน
ข้อมูลจากหลายแหล่ง    3. ส.ป.ก.จังหวัด ติดตามเน้ือท่ีท่ีขออนุญาตใช้ประโยชน์ และ

   4. กรมธนารักษ์ เพ่ือติดตามเร่ืองราคาประเมินทุนทรัพย์ท่ีดิน

5. การจัดเก็บหน้ีเงินกู้  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง 3 3 3 9 1. ใช้การแก้ไขปัญหาตามระเบียบและมติท่ีเก่ียวข้อง สบท. (กบส.) 
ควบคุมการด าเนินงานด้านการจัดเก็บหน้ี การแก้ไขปัญหาหน้ี และการติดตาม กับการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรท่ีประสบปัญหา ส.ป.ก.จังหวัด
เงินกู้ท่ีครบก าหนดช าระของ ส.ป.ก.จังหวัด ประเมินผลการด าเนินงานด้านการแก้ไข 2. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้ความช่วยเหลือในกรณี
ได้ตามแผน ปัญหาหน้ีอย่างชัดเจนและต่อเน่ือง ประสบภัยธรรมชาติท่ีชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ทันที

3. ติดตามประเมินผลการด าเนินการให้ความช่วยเหลือ
อย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังรายงานให้ผู้บริหารทราบ
4. ก าหนดเป็นตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน

6. แผนจัดเก็บหน้ีค้างช าระ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่มีการจัดท า 3 3 3 9 1. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ด าเนินการจัดท าแผน สบท. (กบส.) 
ควบคุมการด าเนินงานด้านการจัดเก็บหน้ี แผนด้านการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ท่ีค้างช าระ จัดเก็บหน้ีเงินกู้ท่ีค้างช าระเป็นประจ าทุกปี 
เงินกู้ท่ีค้างช าระของ ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือใช้ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของ ส.ป.ก.จังหวัด
ได้ตามแผน 2. ก าหนดเป็นตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน

ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 1   การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุนเพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุน

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเด็น
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน

1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

1. จัดซ้ือท่ีดินเพ่ือ 1 เร่งรัดการจัดซ้ือท่ีดิน โครงการจัดซ้ือท่ีดินเอกชน

น ามาจัดให้เกษตรกร เพ่ือน ามาจัดให้เกษตรกร 1.การจัดซ้ือท่ีดินเอกชน  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 3 3 2 8  - ประสานส านักจัดการปฏิรูปท่ีดิน (สจก.) สจก. สบท.

การด าเนินงานด้านการจัดซ้ือท่ีดิน ไม่มีการจัดท าแผนด้านการจัดซ้ือท่ีดิน  ให้ส่งแผนการจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือใช้ในการจัดท าแผน ส.ป.ก.จังหวัด
ของ ส.ป.ก.จังหวัดได้ตามแผน ของ ส.ป.ก.จังหวัด การใช้จ่ายเงินเพ่ือจัดซ้ือท่ีดิน และประกอบ

การเร่งรัดติดตามการจัดซ้ือท่ีดินต่อไป

2. การจัดท่ีดินให้เกษตรกร  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 3 3 2 8  - ประสาน สจก. ให้ส่งฐานข้อมูลท่ีดินแปลงว่าง สจก. สบท.

เข้าท าประโยชน์ การจัดสรรท่ีดิน ไม่มีแผนงานด้านการจัดสรรท่ีดิน ท่ีจะจัดสรรให้เกษตรกรผู้ไร้ท่ีดินท ากิน ส.ป.ก.จังหวัด

แปลงว่างให้เกษตรกรผู้ไร้ท่ีดินท ากิน แปลงว่างให้เกษตกรผู้ไร้ท่ีดินท ากิน เข้าท าประโยชน์เพ่ือใช้ในการเร่งรัดติดตามต่อไป

เข้าท าประโยชน์ได้ตามแผน ของ ส.ป.ก.จังหวัด

3. การจัดท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 3 3 2 8  - ประสาน สจก. ให้ส่งฐานข้อมูลท่ีดินแปลงว่าง สจก. สบท. (กดผ.)

ท่ีดินแปลงว่าง การจัดท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือท่ีดินแปลงว่าง ไม่มีแผนงานด้านการจัดท าสัญญาเช่า/ ท่ีจัดสรรให้เกษตรกรผู้ไร้ท่ีดินท ากิน ส.ป.ก.จังหวัด

ของ ส.ป.ก.จังหวัดได้ตามแผน เช่าซ้ือท่ีดินแปลงว่าง ของ ส.ป.ก.จังหวัด เข้าท าประโยชน์ ซ่ึงอยู่ระหว่าง ด าเนินการจัดท า

สัญญาเช่า/เช่าซ้ือ เพ่ือใช้ในการเร่งรัดติดตามต่อไป

2. ตรวจสอบติดตาม 2. ติดตามการท า โครงการติดตาม

การท าประโยชน์ ประโยชน์ในท่ีดิน การท าประโยชน์ในท่ีดิน

ในท่ีดิน 1. การติดตามการท าประโยชน์  - กองทุนฯ ไม่มีฐานข้อมูลการติดตาม  - ขาดการติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน 3 1 1 5 1. จัดท าแผนติดตามการจัดเก็บรายได้  สบท. (กดผ.)

ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดิน การท าประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดิน และการวิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า จากการเข้าท าประโยชน์ในท่ีดินท่ีจัดสรร ส.ป.ก.จังหวัด

ให้สถาบันเกษตรกร ให้สถาบันเกษตรกร กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร ให้สถาบันเกษตรกร

(พ้ืนท่ี คทช. จ านวน 2 แห่ง) 2. ด าเนินการตามแผนฯ

3. รวบรวมข้อมูลและจัดท ารายงานสรุปผลฯ

3. คุ้มครองท่ีดิน 3. สนับสนุนเงินทุน โครงการสนับสนุนเงินทุน  - กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงินได้ตามแผนงาน  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจ 3 2 2 7 1. ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดท าหนังสือแจ้งเวียน สบท. 

เพ่ือเกษตรกรรม เพ่ืองานปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือพัฒนางานปฏิรูปท่ีดิน ในการจัดท าโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดท าโครงการ สพท.

เพ่ือเกษตรกรรม ส าหรับการพัฒนางานปฏิรูปท่ีดิน ท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด

เพ่ือเกษตรกรรม และผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

2. เผยแพร่คู่มือการจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงิน

กองทุนฯ ผ่านทางเว็บไซต์ของ ส.ป.ก. และ

เว็บไซต์ของ สบท.

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 2 การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเด็น

ผู้รับผิดชอบ
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คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

1 พัฒนาพ้ืนท่ี 1. สนับสนุนการพัฒนา โครงการสนับสนุนเงินทุน
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ศักยภาพพ้ืนท่ีในเขต เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ปฏิรูปท่ีดิน พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ในการผลิต 1. การสนับสนุนเงินทุน  - กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจ 3 2 2 7 1. ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดท าหนังสือแจ้งเวียน ส.ป.ก.จังหวัด 

เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ ได้ตามแผน ในการจัดท าโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดท าโครงการ สบท./สพท.
พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน ส าหรับการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน ท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด

และผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 
2. เผยแพร่คู่มือการจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงิน
กองทุนฯ ผ่านทางเว็บไซต์ของ ส.ป.ก. และ
เว็บไซต์ของ สบท.

2. โครงการพัฒนาแปลงท่ีดิน  - กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ท่ีเก่ียวข้อง 3 2 2 7 1. ส.ป.ก. ส่วนกลาง ส ารวจและรวบรวมข้อมูลจาก  ส.ป.ก.จังหวัด 
ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ได้ตามแผน ขาดการวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ สพป./ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือวิเคราะห์ จัดท าโครงการ สพป./สบท.
ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 ร่วมกัน ในการพัฒนาแปลงท่ีดิน และประมาณค่าใช้จ่ายการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี

ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี 2. ด าเนินการตามโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ
ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 3. ส.ป.ก.ส่วนกลาง ติดตามประเมินผลเกษตรกร

ท่ีได้รับประโยชน์จากการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน

2 ส่งเสริมเกษตรกร 2. สนับสนุนเงินทุน โครงการสนับสนุนสินเช่ือ
ให้เข้าสู่แหล่งทุนใน ในการพัฒนาอาชีพและ แก่เกษตรกร
การพัฒนาอาชีพเพ่ือ รายได้แก่เกษตรกรและ 1. การสนับสนุนสินเช่ือ  - เกษตรกรรายใหม่ ไม่สามารถเข้าถึง  - การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร 3 3 3 9  - ปีงบประมาณ 2561 ถึง 2563 กองทุนฯ สบท. 
เพ่ิมรายได้อย่างท่ัวถึง สถาบันเกษตรกร แก่เกษตรกรเพ่ือพัฒนา แหล่งเงินทุนอัตราดอกเบ้ียต่่าของ ส่วนใหญ่จะให้กับรายเดิม ก่าหนดแผนการปล่อยสินเช่ือให้แก่เกษตรกรรายใหม่ ส.ป.ก.จังหวัด 
3 สร้างและพัฒนา อาชีพและรายได้ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ส่งผลให้การสนับสนุนสินเช่ือ อย่างน้อยร้อยละ 5 ของแผนการปล่อยสินเช่ือ 
สถาบันเกษตรกรให้มี ของกองทุนฯ ไม่ท่ัวถึง  - ปีงบประมาณ 2564 มีแผนด่าเนินการ
ความเข้มแข็ง ม่ันคง เช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา

2. การปรับปรุงกระบวนการ  - เกษตรกรได้รับเงินสินเช่ือล่าช้า  - ในแต่ละกระบวนการ 3 3 3 9  1. ก าหนดให้ ส.ป.ก.จังหวัดเปิดบริการรับค าขอกู้ล่วงหน้า สบท. 
ให้สินเช่ือเงินกองทุน ไม่ทันความต้องการใช้สินเช่ือ ของการให้บริการด้านสินเช่ือ ก่อนฤดูการผลิต ส.ป.ก.จังหวัด 

ใช้ระยะเวลานาน  2. ก่าหนดรูปแบบของการวิเคราะห์สินเช่ือเพ่ือให้วิเคราะห์
ได้รวดเร็วย่ิงข้ึน
 3. จัดอบรมเร่ืองการวิเคราะห์สินเช่ือให้กับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 3  การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเด็น

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ
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3. การติดตามผลการช่าระ  - เกษตรกรไม่ช่าระหน้ีตามก่าหนด  - ไม่มีแผนงานการติดตาม 3 3 3 9  -  กองทุนฯ จัดท่าแผนจัดเก็บหน้ีครบก่าหนดช่าระของ สบท. 
หน้ีสินเช่ือเงินกองทุนของเกษตรกร ส่งผลให้เกิดหน้ีค้างช่าระในอนาคต หน้ีครบก่าหนดช่าระของเกษตรกร เกษตรกร ประจ่าเดือนของ ส.ป.ก.จังหวัด ทุกจังหวัด ส.ป.ก.จังหวัด 

รายบุคคล เพ่ือใช้ส่าหรับเร่งรัดการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ เพ่ือให้การด่าเนินการ
ด้านการจัดเก็บหน้ีสินเช่ือท่ีครบก่าหนดช่าระของเกษตรกร
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ่าปี และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

โครงการสนับสนุนสินเช่ือ
แก่สถาบันเกษตรกร
1. การสนับสนุนสินเช่ือแก่สถาบัน  - สถาบันเกษตรกรไม่สามารถเข้าถึง  - ระเบียบฯ ไม่เอ้ือต่อการให้ 3 3 3 9  - ปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ กู้ยืม สบท. 
เกษตรกรเพ่ือพัฒนาอาชีพและ แหล่งเงินทุนอัตราดอกเบ้ียต่่า สถาบันเกษตรกร กู้เงินจากกองทุนฯ เร่ืองคุณสมบัติสมาชิกของสถาบันท่ีจะขอกู้ ส.ป.ก.จังหวัด 
รายได้ ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

2. การติดตามผลการช่าระหน้ี  - สถาบันเกษตรกรไม่ช่าระหน้ี  - ไม่มีแผนงานการติดตามหน้ี 3 3 3 9  -  กองทุนฯ จัดท่าแผนจัดเก็บหน้ีครบก่าหนดช่าระของ สบท. 
สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูป ตามก่าหนด ส่งผลให้เกิดหน้ีค้างช่าระ ครบก่าหนดช่าระของสถาบันเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ประจ่าเดือนของ ส.ป.ก.จังหวัด ทุกจังหวัด ส.ป.ก.จังหวัด 
ท่ีดินฯ ของสถาบันเกษตรกร ในอนาคต เพ่ือใช้ส่าหรับเร่งรัดการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ เพ่ือให้การด่าเนินการ

ด้านการจัดเก็บหน้ีสินเช่ือท่ีครบก่าหนดช่าระของสถาบัน
เกษตรกรเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ่าปี และระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง

3. สนับสนุนเงินทุน การสนับสนุนสินเช่ือดอกเบ้ียต่ า  - เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  - เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 3 3 3 9 1. แจ้งข่าวประชาสัมพันธ์การให้บริการสินเช่ือ สบท. 
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร ตามนโยบายรัฐบาล ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน ไม่ได้รับข่าวสาร ตามนโนบายรัฐบาล ให้ ส.ป.ก.จังหวัด ทราบ ส.ป.ก.จังหวัด 
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน อัตราดอกเบ้ียต่ าของกองทุนฯ  - กองทุนฯ ขาดการประชาสัมพันธ์ 2. รวบรวมตรวจสอบ วิเคราะห์ ข้อมูล และอนุมัติ

อย่างท่ัวถึง ค าขอกู้เงินกองทุนฯ
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1 โครงสร้างและ 1. ปรับปรุงโครงสร้าง 1. การศึกษา/ทบทวนภารกิจ  - การปฏิบัติงานมีความซ่้าซ้อน  - ภารกิจงานในบางกลุ่ม/ฝ่าย 3 3 3 9 สบท. มีการทบทวนภารกิจโครงสร้างอัตราก่าลัง สบท. (กพว.) 
ระบบบริหารงาน อัตราก่าลังของกองทุน และโครงสร้างอัตราก่าลัง และเสียเวลาในการปฏิบัติงาน ภายใน สบท. มีความคล้ายคลึงกัน เป็นประจ่าทุกปี ปีงบประมาณ 2562 กองทุนฯ กกจ.
กองทุนมีประสิทธิภาพ การปฏิรูปท่ีดิน ส่านักบริหารกองทุน  ซ่ึงส่งผลให้ขาดความชัดเจน และขอความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน

เพ่ือเกษตรกรรม และกรอบอัตราก่าลังของกองทุนฯ ผ่าน คปก. 
และกรมบัญชีกลางได้ให้ความเห็นชอบ ตามบันทึกท่ี 
กค 0406.4/1830 ลงวันท่ี 14 ม.ค. 62 
ปีงบประมาณ 2563 กองทุนฯ มีการทบทวน
ภารกิจโครงสร้างฯโดยได้ประชุมหารือร่วมกันกับ
กลุ่มพัฒนาระบบราชการ  และกองการเจ้าหน้าท่ี 

2. จัดท่า/ทบทวน กฎหมาย 1. การศึกษา จัดท่า ทบทวน  - เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดระเบียบ 3 3 2 8 1. สบท. ได้ด่าเนินการทบทวนระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง สบท. (กพว.)
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง กฏหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ของเจ้าหน้าท่ี หลักเกณฑ์คู่มือการปฏิบัติงาน กับการด่าเนินงานกองทุนฯ และปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้มี สกม.
กับกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน กับการปฏิบัติงานกองทุน ท่ีเป็นปัจจุบัน ส่าหรับใช้เป็นแนวทาง ความถูกต้อง และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
เพ่ือเกษตรกรรมให้ทันสมัย ในการปฏิบัติงาน โดยส่งให้ส่านักกฎหมาย (สกม.) ด่าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้อง

ต่อไป โดยการด่าเนินการท่ีผ่านมา รายละเอียดดังน้ี
   1.1 บันทึก ท่ี กษ 1207.1/1810 ลงวันท่ี 11 ต.ค. 2562 
ส่งร่างระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยการใช้จ่าย
การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงินกองทุนฯ พ .ศ..... 
ท่ีปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม ส่งให้ สกม . ด่าเนินการต่อไป
   1.2 เข้าร่วมประชุมช้ีแจงในการประชุมคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและระเบียบคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 2 ก.ค. 2562 
เก่ียวกับระเบียบเบิกจ่ายเงินฯ และร่างข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคลกองทุนฯ
   1.3 บันทึก ท่ี กษ 1207.1/1000 ลงวันท่ี 12 พ.ค. 2563 
ส่งร่างระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข
ในการให้กู้ยืมเงินกองทุนฯ
2. จัดท่าคู่มือเก่ียวกับการคิดค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ เพ่ือให้
เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัดใช้เป็นแนวทางในการบันทึกบัญชี

3. ศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนา 1. โครงการศึกษาอัตราค่าเช่า/  - อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์  - การก่าหนดอัตราค่าตอบแทน 3 3 3 9 1. การคิดอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน สบท. (กดผ.)
การด่าเนินงานกองทุน ค่าเช่าซ้ือ/ค่าตอบแทนการใช้ ในท่ีดินไม่เป็นธรรมและไม่สอดคล้อง การใช้ประโยชน์ในท่ีดินท่ีใช้อยู่ ในปัจจุบัน ยึดถือปฏิบัติตามกฎและระเบียบ ดังน้ี

ประโยชน์ในท่ีดิน กับการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน ในปัจจุบันยังแบ่งแยกไม่ครอบคลุม     1.1 กฎกระทรวง ก่าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ  และเง่ือนไข
ตามประเภทของกิจกรรมท้ังหมด ในการขอและการพิจารณาให้ความยินยอมหรืออนุญาต

ให้ใช้ประโยชน์ท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน พ.ศ. 2560

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเด็น

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ
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ประเด็น

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

    1.2 ระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข
ในการใช้และค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดินในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน พ.ศ. 2561
    ท้ังน้ี ตามกฎกระทรวงฯ และระเบียบฯ ดังกล่าว 
มีการก่าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน
ท่ีไม่มีการแบ่งแยกประเภทกิจกรรมท่าให้เกิด
ความไม่เป็นธรรมแก่ผู้ใช้ประโยชน์ในท่ีดินและ
ไม่สอดคล้องกับการใช้ประโยชน์ในท่ีดินในปัจจุบัน
2. ปีงบประมาณ 2561 มีการน่าเสนอข้อมูลต่อ
คณะอนุกรรมการพัฒนาการด่าเนินงานปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม จ่านวน 3 คร้ัง ท่าให้ได้ "ร่างการก่าหนด
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์
ส่าหรับกิจการท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง
กับการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือรอน่าเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าท่ีดินและทรัพย์สิน และ คปก.
3. ปีงบประมาณ 2564 มีแผนการด่าเนินการต่อเน่ือง
จากการด่าเนินการในปีงบประมาณ 2561 2562 และ 2563

2. การส่ารวจและจัดท่าข้อมูล  - ไม่สามารถจัดท่าแผนงานรองรับ  - ไม่มีฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน 3 2 2 7  - ปีงบประมาณ 2562 และ 2563  กองทุนฯ ด่าเนินการจัดเก็บ ศทส.
ผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ การรับคืนท่ีดินจากผู้ไม่ประสงค์ ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพ ข้อมูลเกษตรกรผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม สบท. (กดผ.)
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม เกษตรกรรม โดยการสุ่มส่ารวจตัวอย่างในพ้ืนท่ีภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส.ป.ก.จังหวัด

ตามล่าดับ 
 - ปีงบประมาณ 2564 มีแผนด าเนินการสุ่มส ารวจตัวอย่างในพ้ืนท่ี
ภาคใต้หรือภาคเหนือ ต่อไป

3. โครงการศึกษาการประเมิน  - ไม่สามารถรับคืนท่ีดิน  - ไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืน 3 2 2 7  - ปีงบประมาณ 2561 2562 และ 2563 กองทุนฯ ด่าเนินการ สบท. (กดผ.)
มูลค่าท่ีดินเพ่ือรับคืนจากเกษตรกร จากเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ ท่ีดินรายแปลงในเขตปฏิรูปท่ีดิน จัดเก็บข้อมูลราคาประเมินท่ีดินรายแปลง โดยด่าเนินการศึกษา ส.ป.ก.จังหวัด
ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพ จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพ่ือเกษตรกรรม ราคาประเมินท่ีดินเพ่ือรับโอนสิทธิคืนจากเกษตรกรในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
เกษตรกรรม ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามล่าดับ 

 - ปีงบประมาณ 2564 มีแผนด่าเนินการสรุปโครงการฯ ในภาพรวม
ของท้ัง 3 ภาค ต่อไป (พ้ืนท่ีภาคใต้ ไม่สามารถลงพ้ืนท่ีด่าเนินการได้
เน่ืองจากเป็น 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้)
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โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

4. ติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผล  - ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไป  - ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจ 3 2 3 8  - ปีงบประมาณ 2562 และ 2563 มีการติดตามการด่าเนินงานของ สบท. (กตผ.)
การด่าเนินงานกองทุน การด่าเนินงานตามภารกิจของ ตามแผนท่ีวางไว้ ในแนวทางการปฏิบัติงาน ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือให้สอดคล้องเป็นไปตามภารกิจของกองทุนฯ
การปฏิรูปท่ีดิน กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ คลาดเคล่ือน หรือไม่สามารถ  - ปีงบประมาณ  2564  จะด่าเนินการเช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา
เพ่ือเกษตรกรรม แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการด่าเนินการติดตามและเก็บรวบรวม

ข้อมูลต่าง ๆ มาประกอบการก่าหนดภารกิจในอนาคต

2. การพัฒนาบุคลากร 5. ส่งเสริมและพัฒนา 1. โครงการส่งเสริมและพัฒนา  - โครงการพัฒนาไม่ตรงกับ  - ขาดการส่ารวจความต้องการ 3 3 3 9  - ปีงบประมาณ 2558 สบท. ด่าเนินการฝึกอบรมการจัดท่า สบท. (กพว.)
ให้มีความพร้อม บุคลากรให้มีความรู้ บุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความต้องการของบุคลากร ฝึกอบรม หรือเรียนรู้ของบุคลากร แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) สพท.
ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการ การด่าเนินงานกองทุน  - ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2558 - 2564 สบท. จัดท่าแบบส่ารวจแผน
ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานกองทุน พัฒนารายบุคคล (IDP) ส่ารวจถึงความต้องการรับการฝึกอบรม

ของบุคลากรแต่ละราย เพ่ือประกอบการจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากร
ปีงบประมาณละ 2 รอบ

2. การติดตามประเมินผลการน่า  - ไม่ทราบปัญหาอุปสรรค  - ขาดการติดตามผลหลังการฝึกอบรม 3 3 3 9  - ปีงบประมาณ 2561 2562 และ 2563 กองทุนฯ มีการสอบถาม สบท. (กพว.)
ความรู้ท่ีได้รับจากการอบรม ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน จากผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมถึงปัญหาอุปสรรค และการน่าความรู้ท่ีได้รับ
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไปประยุกต์ใช้เพ่ือน่าผลจากการสอบถามมาวิเคราะห์ และประเมินผล 

ภายหลังการฝึกอบรม เพ่ือวางแผนการด่าเนินงานในอนาคตต่อไป
 - ปีงบประมาณ 2564 จะด่าเนินการเช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา
เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการติดตาม และเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 
มาประกอบการก่าหนดหลักสูตรการอบรมในอนาคต

3. มีการพัฒนา 6. พัฒนาระบบ โครงการปรับปรุงฐานข้อมูล
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศ กองทุนให้ถูกต้องและพัฒนา
เพ่ือรองรับ กองทุน ระบบงานข้อมูลกองทุน
การปฏิบัติงาน โดยใช้เทคโนโลยี
กองทุน 1. การจ้างผู้ดูแลระบบโปรแกรม   - ระบบ Foxpro ยังไม่สามารถ  - ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ 3 3 3 9  - ส่านักบริหารกองทุน จ้างผู้พัฒนาและดูแลระบบข้อมูลกองทุน สบท. (กบข.)

ข้อมูลกองทุน (เดิม) ใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ความเช่ียวชาญในการพัฒนา ด้านสินเช่ือค่าเช่า และค่าเช่าซ้ือในระบบโปรแกรม Visual Foxpro 9
ระบบ Foxpro เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
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2. การพัฒนาระบบกองทุน  - การตรวจสอบ หรือเรียกดูข้อมูลจาก  - ระบบข้อมูลกองทุนฯ ยังไม่ได้รับ 3 3 2 8  - ปีงบประมาณ 2558 เร่ิมให้ ส.ป.ก.จังหวัด บันทึกข้อมูล สบท. (กบข.) ศทส.
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ระบบข้อมูลกองทุนฯ ไม่เป็นปัจจุบัน การพัฒนาให้สามารถรองรับ ด้านสินเช่ือลงในระบบโปรแกรม Visual Foxpro 9
(front office) ได้แก่ ระบบสินเช่ือ ท่าให้เกิดความคลาดเคล่ือน การท่างานแบบ Real time และมีการจัดอบรมการใช้ระบบโปรแกรมค่าเช่า ค่าเช่าซ้ือ 
ค่าเช่า และค่าเช่าซ้ือท่ีดิน ในการน่าข้อมูลไปใช้ และสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ระหว่างวันท่ี 

27 - 29 มิถุนายน 2559 ณ โรงแรมเดอะรีเจ้นท์
 ชะอ่า บีช รีสอร์ท หัวหิน - ชะอ่า อ.ชะอ่า จ.เพชรบุรี 
เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี ส .ป.ก.จังหวัดและ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 
มีความรู้ความเข้าใจ และใช้งานระบบโปรแกรมดังกล่าว 
ได้อย่างถูกต้อง
 - ปีงบประมาณ 2561 มีการด่าเนินการปรับปรุง
โปรแกรมระบบค่าเช่าท่ีดิน และค่าเช่าซ้ือท่ีดิน 
และจัดอบรมให้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
ในระดับภูมิภาค และทดสอบการใช้งานระบบโปรแกรมฯ
จ่านวน 2 รุ่น ในเดือนกรกฎาคม 2563 ณ ห้องข้าวสาร
โรงแรมเดอม็อค เขตพระนคร กรุงเทพฯ
 - ปีงบประมาณ 2562 - 2564 มีแผนการด่าเนินงาน
ในการพัฒนาระบบกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
ให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือเตรียมความพร้อม
ส่าหรับการพัฒนาให้เป็นระบบการท่างานแบบ Real time

3. การวางระบบการเพ่ิมช่องทาง  - ไม่สามารถจัดเก็บหน้ีเงินกองทุนฯ  - เกษตรกรรับภาระค่าใช้จ่าย 3 3 3 9  - ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2557 สบท. ได้ด าเนินการเพ่ิมช่องทาง สบท. (กบข.)
การรับ-จ่ายเงินกองทุน  (สินเช่ือ/ค่าเช่า/ค่าเช่าซ้ือ) และเสียเวลาในการเดินทางมาช่าระหน้ี การรับช าระเงินผ่าน ธ.ก.ส. เพ่ืออ านวยความสะดวก และลดค่าใช้จ่าย ส.ป.ก.จังหวัด

จากเกษตรกรได้ตามแผน เงินกองทุนฯ ท่ี ส.ป.ก. จังหวัด ในการเดินทางให้กับเกษตรกร ซ่ึงผลการด าเนินงานเป็นไปด้วยดี 
สามารถจัดเก็บหน้ีได้เพ่ิมข้ึน
 - ปีงบประมาณ 2563 ได้ด าเนินการศึกษาช่องทางในการรับช าระเงิน
ผ่านระบบอ่ืนๆ เช่น ระบบ Prompt Pay ของ ธ.ก.ส. และเคาท์เตอร์เซอร์วิส 
เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่เกษตรกร และครอบคลุมพ้ืนท่ีด าเนินการให้มากย่ิงข้ึน
 - ในปีงบประมาณ 2564 เร่ิมด าเนินการวางระบบรับช าระเงิน
ผ่านระบบ Prompt Pay ของ ธ.ก.ส. และระบบ KTB Corporate Online

20



คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเด็น

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

โครงการจัดหาครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานกองทุน
1. การจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์  - ระบบข้อมูลกองทุนฯ  - กองทุนฯ ขาดเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 3 3 2 8  - สบท. ยังไม่เคยด่าเนินการมาก่อน สบท. (กบข.) ศทส.
แม่ข่าย ขาดเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย แม่ข่าย เพ่ือรองรับระบบสารสนเทศ  - ปีงบประมาณ 2564 สบท. มีแผนด่าเนินการจัดท่าโครงการ

เพ่ือรองรับระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย ท่ีทันสมัย จัดหาเคร่ืองแม่ข่ายคอมพิวเตอร์

2. การจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  - ข้อมูลท่ีใช้ส่าหรับการปฏิบัติงาน  - เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 3 3 2 8  - กองทุนฯ ได้ส่ารวจความต้องการใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ สบท. (กบข.) ศทส.
ไม่ได้รับการจัดเก็บให้เป็นระบบ ต่อพ่วงไม่เพียงพอส่าหรับใช้ และอุปกรณ์ต่อพ่วงของบุคลากรท้ังส่วนกลาง
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร และส่วนภูมิภาค เพ่ือจัดท่าแผนในการจัดหาครุภัณฑ์
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจ ดังกล่าว ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน สนับสนุนภารกิจ

ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ในด้านต่าง ๆ ของกองทุนฯ ต่อไป

7. เพ่ิมประสิทธิภาพ 1. โครงการประชาสัมพันธ์  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดการรับรู้  - การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 3 3 3 9  - ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารงานกองทุนฯ ผ่านส่ือต่าง ๆ สบท. 
การบริการผู้มีส่วนได้ การด่าเนินงานกองทุน ข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบันของกองทุนฯ ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่ท่ัวถึง (แผ่นพับ/เว็บไซต์/เอกสารเผยแพร่/วารสาร ส.ป.ก.)
ส่วนเสีย ด้วยการใช้ส่ือ เป็นประจ่าทุกปี เพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 
สารสนเทศ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้

สบท. (กบข.)
2. การประเมินความพึงพอใจ  - เจ้าหน้าท่ีผู้ใช้งานระบบโปรแกรม  - ขาดการส่ารวจข้อมูลความพึงพอใจ 3 3 3 9  - ปีงบประมาณ 2562 และ 2563 มีการประเมินผล
ต่อการใช้ระบบสารสนเทศและ กองทุนฯ ไม่ได้รับความพึงพอใจ ของเจ้าหน้าท่ีผู้ใช้งานระบบโปรแกรม ความส่าเร็จความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ีผู้ใช้งานระบบโปรแกรม
ดิจิทัลช่วยในการปฏิบัติงาน จากการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล กองทุนฯ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ผ่านทางเว็บไซต์ สบท.
กองทุน ของกองทุนฯ และขาดข้อมูลกองทุนฯ และได้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้งานทราบอย่างท่ัวถึง
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น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

   L1 = ไม่สามารถลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร ลงพ้ืนท่ีได้ครบตามแผน ลงพ้ืนท่ีได้ครบตามแผน ลงพ้ืนท่ีได้ ร้อยละ 50 มีการปรับเปล่ียนแผนงาน ลงพ้ืนท่ีไม่ได้

ได้ตามแผนงาน และได้ข้อมูลครบถ้วน แต่ข้อมูลมีความคลาดเคล่ือนสูง

   L2 = ร้อยละของการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ไม่เป็นตามแผนงาน น้อยกว่าร้อยละ 10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 มากกว่าร้อยละ 40

   L3 = จ านวนเกษตรกรผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม น้อยกว่า 90 ราย 90 ราย 100 ราย 110 ราย มากกว่า 110 ราย

หมายเหตุ
ค าอธิบาย L1 (2)  ข้อมูลมีความคาดเคล่ือนสูง
เกษตรกรให้ข้อมูลไม่ตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือ มีพฤติกรรมปกปิดข้อมูล
จากการดูภาพรวมตอนลงพ้ืนท่ีของจนท. เช่น รายได้ในการขาย ,จ านวนไร่ของท่ีดินท่ีได้ท าประโยชน์ ,

ค าอธิบาย L3   (ผลส ารวจจาก กดผ.)
       - ฐานข้อมูลจากผลการส ารวจกลุ่มตัวอย่างท่ีผ่านมา จ านวน 10 จังหวัด คือ จ านวน 53 ราย
       - ค่าประมาณการแนวโน้มภาพรวม จ านวน 10+62 จังหวัด ประมาณ 53+51 =104 ราย
ภาคกลาง 21 จังหวัด ส ารวจไปแล้ว 5 จังหวัด คงเหลือประมาณการอีก 16 จังหวัด คิดเป็น 16 ราย
ภาคอีสาน 20 จังหวัด ส ารวจไปแล้ว 5 จังหวัด คงเหลือประมาณการอีก 15 จังหวัด คิดเป็น 15 ราย
ภาคเหนือ 17 จังหวัด ยังไม่ด าเนินการส ารวจ ประมาณการเป็น 17 ราย
ภาคใต้ 14 จังหวัด ยังไม่ด าเนินการส ารวจ ประมาณการเป็น 3 ราย

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

หลักเกณฑ์การให้คะแนน  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา
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น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

  ความรุนแรงของผลกระทบ

   I1 = ไม่สามารสรุปผลข้อมูลจากการลงพ้ืนท่ีติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน สรุปผลได้ครบถ้วน สรุปผลได้ครบถ้วน ไม่สามารถประมวลผล เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล ข้อมูลจากแบบส ารวจ

กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร และแล้วเสร็จตามก าหนด แต่ไม่แล้วเสร็จตามก าหนด และวิเคราะห์ผลในโปรแกรม SPSS ได้ จากแบบส ารวจไม่ถูกต้อง มีความคลาดเคล่ือนสูง

   I2 = จ านวนของเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ท่ีไม่มีความเข้าใจในการจัดท าโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ น้อยกว่า 100 ราย 100 ราย 200 ราย 300 ราย มากกว่า 300 ราย

   I3 = ร้อยละของเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ท่ีเก่ียวข้อง ขาดการวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ ร่วมกัน น้อยกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 มากกว่าร้อยละ 15

(สบท./สผส./สจก./สพป./สปก.จังหวัด ประมาณ 30 ราย)

   I4 = ไม่สามารถรับคืนท่ีดินจากเกษตรกร เน่ืองจากไม่มีฐานข้อมูลในการส ารวจ มีข้อมูลและสรุปรายงาน มีข้อมูลและสรุปรายงาน มีข้อมูลการส ารวจ มีข้อมูลการส ารวจ ไม่มีข้อมูลการส ารวจ

การประเมินมูลค่าท่ีดิน และมีระเบียบรองรับ แต่ยังไม่มีระเบียบรองรับ และมีการสรุปรายงาน แต่ไม่มีการสรุปรายงาน

เกษตรกรให้ข้อมูลไม่ตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือ มีพฤติกรรมปกปิดข้อมูล

เกษตรกรให้ข้อมูลไม่ตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือ มีพฤติกรรมปกปิดข้อมูล

เกษตรกรให้ข้อมูลไม่ตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือ มีพฤติกรรมปกปิดข้อมูล

เกษตรกรให้ข้อมูลไม่ตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือ มีพฤติกรรมปกปิดข้อมูล

จากการดูภาพรวมตอนลงพ้ืนท่ีของจนท. เช่น รายได้ในการขาย ,จ านวนไร่ของท่ีดินท่ีได้ท าประโยชน์ ,

ค าอธิบาย L4   (ผลส ารวจจาก กดผ.)

       - รายงานสรุปผล

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

หลักเกณฑ์การให้คะแนน  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ
(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

1. บริหารเงินทุนและ 1. เพ่ิมประสิทธิภาพ 1. โครงการจัดเก็บรายรับ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - ขาดการวางแผนการจัดเก็บ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิม การจัดเก็บรายรับ เงินกองทุน ไม่สามารถจัดเก็บรายรับเงินกองทุนฯ และการติดตามการด าเนินงาน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
รายได้ให้กองทุนฯ เงินกองทุน ได้ตามแผน อย่างต่อเน่ือง มากกว่า 7 คะแนน
มีความม่ันคงและย่ังยืน
2. มีเงินทุนหมุนเวียน
ท่ีเพียงพอต่อ 2.การจัดเก็บค่าเช่า   - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
การด าเนินงาน และเงินต้นค่าเช่าซ้ือ ไม่สามารถจัดเก็บค่าเช่า การแก้ไขปัญหาหน้ี และการ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ปฏิรูปท่ีดิน และเงินต้นค่าเช่าซ้ือได้ตามแผน ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน มากกว่า 7 คะแนน

ด้านการแก้ไขปัญหาหน้ี
อย่างชัดเจนและต่อเน่ือง

3. การจัดเก็บรายได้จาก  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
กิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง ไม่สามารถจัดเก็บรายได้จาก การจัดเก็บรายได้ฯ และการติดตาม มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
กับการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง ประเมินผลการด าเนินงาน มากกว่า 7 คะแนน

กับการปฏิรูปท่ีดินฯ ได้ตามแผน

4. การจัดเก็บค่าตอบแทน  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - ระเบียบก าหนดอัตราค่าตอบแทน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
การใช้ประโยชน์ในท่ีดินและอ่ืนๆ ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ค่าตอบแทน ยังไม่มีความเหมาะสม มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

การใช้ประโยชน์ในท่ีดินได้ตามแผน  - กระบวนการอนุญาต มากกว่า 7 คะแนน
ให้ใช้ประโยชน์ท่ีดินมีความล่าช้า 

5. การจัดเก็บหน้ีเงินกู้  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ไม่สามารถควบคุมการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาหน้ี และการ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ด้านการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ท่ีครบก าหนด ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน มากกว่า 7 คะแนน
ช าระ ของ ส.ป.ก.จังหวัด ได้ ด้านการแก้ไขปัญหาหน้ี

อย่างชัดเจนและต่อเน่ือง

6. แผนจัดเก็บหน้ีค้างช าระ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ไม่สามารถควบคุมการด าเนินงาน ไม่มีการจัดท าแผนด้านการจัดเก็บหน้ี มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ด้านการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ท่ีค้างช าระ เงินกู้ท่ีค้างช าระ มากกว่า 7 คะแนน
ของ ส.ป.ก.จังหวัด ได้

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 1   การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุนเพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุน

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ
(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

1. จัดซ้ือท่ีดินเพ่ือ 1. เร่งรัดการจัดซ้ือท่ีดิน โครงการจัดซ้ือท่ีดินเอกชน

น ามาจัดให้เกษตรกร เพ่ือน ามาจัดให้เกษตรกร 1. การจัดซ้ือท่ีดินเอกชน  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
การด าเนินงานด้านการจัดซ้ือท่ีดิน ไม่มีการจัดท าแผนด้านการจัดซ้ือท่ีดิน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ของ ส.ป.ก. จังหวัด ได้ตามแผน ของ ส.ป.ก.จังหวัด มากกว่า 7 คะแนน

2. การจัดท่ีดินให้เกษตรกร  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก

เข้าท าประโยชน์ ไม่สามารถควบคุมการจัดสรรท่ีดิน ไม่มีแผนงานด้านการจัดสรรท่ีดิน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
แปลงว่างให้เกษตรกรผู้ไร้ท่ีดินท ากิน แปลงว่างให้เกษตกรผู้ไร้ท่ีดินท ากิน มากกว่า 7 คะแนน
เข้าท าประโยชน์ได้ตามแผน ของ ส.ป.ก.จังหวัด

3. การจัดท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก

ท่ีดินแปลงว่าง การจัดท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือท่ีดินแปลงว่าง ไม่มีแผนงานด้านการจัดท าสัญญาเช่า/ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ของ ส.ป.ก.จังหวัดได้ตามแผน เช่าซ้ือท่ีดินแปลงว่าง ของ ส.ป.ก.จังหวัด มากกว่า 7 คะแนน

2. ตรวจสอบติดตาม 2. ติดตามการท า โครงการติดตาม

การท าประโยชน์ ประโยชน์ในท่ีดิน การท าประโยชน์ในท่ีดิน

ในท่ีดิน 1. การติดตามการท าประโยชน์  - กองทุนฯ ไม่มีฐานข้อมูลการติดตาม  - ขาดการติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน 3 4 12 ควบคุมความสูญเสีย  - ลงพ้ืนท่ีหรือจัดส่งแบบสอบถาม
ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดิน การท าประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดิน และการวิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า L1 I1 ให้ ส.ป.ก.จังหวัด สัมภาษณ์เกษตรกร 
ให้สถาบันเกษตรกร ให้สถาบันเกษตรกร กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร และผู้ท่ีเข้าท าประโยชน์ในท่ีดิน 
(พ้ืนท่ี คทช. จ านวน 2 แห่ง) (พ้ืนท่ี คทช. จ านวน 2 แห่ง)

3. คุ้มครองท่ีดิน 3. สนับสนุนเงินทุน 1. โครงการสนับสนุนเงินทุน  - กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงินได้ตามแผนงาน  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจ 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย  - จัดประชุมหรืออบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
เพ่ือเกษตรกรรม เพ่ืองานปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือพัฒนางานปฏิรูปท่ีดิน ในการจัดท าโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ L2 I2 การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ

เพ่ือเกษตรกรรม ส าหรับการพัฒนางานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 2 การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี แนวทางการจัดการความเส่ียงโครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
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โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบความเส่ียง จัดการ
(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

1. พัฒนาพ้ืนท่ี 1. สนับสนุนการพัฒนาโครงการสนับสนุนเงินทุน
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ศักยภาพพ้ืนท่ีในเขต เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ปฏิรูปท่ีดิน พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ในการผลิต 1. การสนับสนุนเงินทุน  - กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้ 2 2 4 ควบคุมความสูญเสีย 1. จัดท าหนังสือแจ้งเวียนข้ันตอนวิธีปฏิบัติเก่ียวกับ

เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ ได้ตามแผนงาน ความเข้าใจในการจัดท าโครงการ L2 I2 การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด
พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ ส าหรับการพัฒนา และผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

ศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน 2. เผยแพร่คู่มือการจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ
ผ่านทางเว็บไซต์ของ ส.ป.ก. และเว็บไซต์ของ สบท.
3. ปีงบประมาณ 2564 มีแผนจัดประชุมหรืออบรม
ให้ความรู้เก่ียวกับการจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ

2. โครงการพัฒนาแปลงท่ีดิน  - กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ท่ีเก่ียวข้อง 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย ประชุมหารือหรือจัดท าแผนการใช้เงินกองทุนฯ 
ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ได้ตามแผนงาน ขาดการวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ L2 I3 แบบบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 ร่วมกัน ในการพัฒนาแปลงท่ีดิน ในการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี 

ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ัง ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 
คสช. ท่ี 36/2559

2. ส่งเสริมเกษตรกร 2. สนับสนุนเงินทุน โครงการสนับสนุนสินเช่ือ
ให้เข้าสู่แหล่งทุนใน ในการพัฒนาอาชีพและแก่เกษตรกร
การพัฒนาอาชีพเพ่ือ รายได้แก่เกษตรกรและ1. การสนับสนุนสินเช่ือ  - เกษตรกรรายใหม่ ไม่สามารถเข้าถึง  - การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
เพ่ิมรายได้อย่างท่ัวถึง สถาบันเกษตรกร แก่เกษตรกรเพ่ือพัฒนา แหล่งเงินทุนอัตราดอกเบ้ียต่่าของ ส่วนใหญ่จะให้กับรายเดิม มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

อาชีพและรายได้ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ส่งผลให้การสนับสนุนสินเช่ือ มากกว่า 7 คะแนน
ของกองทุนฯ ไม่ท่ัวถึง

2. การปรับปรุงกระบวนการ  - เกษตรกรได้รับเงินสินเช่ือล่าช้า  - ในแต่ละกระบวนการ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ให้สินเช่ือเงินกองทุน ไม่ทันความต้องการใช้สินเช่ือ ของการให้บริการด้านสินเช่ือ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

ใช้ระยะเวลานาน มากกว่า 7 คะแนน

3. การติดตามผลการช่าระ  - เกษตรกรไม่ช่าระหน้ีตามก่าหนด  - ไม่มีแผนงานการติดตาม  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
หน้ีสินเช่ือเงินกองทุนของเกษตรกร ส่งผลให้เกิดหน้ีค้างช่าระในอนาคต หน้ีครบก าหนดช าระของเกษตรกร มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

รายบุคคล มากกว่า 7 คะแนน

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 3  การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียงโครงการ/กิจกรรม แนวทางการจัดการความเส่ียง
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โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบความเส่ียง จัดการ
(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 3  การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียงโครงการ/กิจกรรม แนวทางการจัดการความเส่ียง

3. สร้างและพัฒนา โครงการสนับสนุนสินเช่ือ
สถาบันเกษตรกรให้มี แก่สถาบันเกษตรกร
ความเข้มแข็ง ม่ันคง 1. การสนับสนุนสินเช่ือแก่สถาบัน  - สถาบันเกษตรกรไม่สามารถเข้าถึง  - ระเบียบฯ ไม่เอ้ือต่อการ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก

เกษตรกรเพ่ือพัฒนาอาชีพและ แหล่งเงินทุนอัตราดอกเบ้ียต่่า ให้สถาบันเกษตรกร กู้เงินจากกองทุนฯ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
รายได้ ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มากกว่า 7 คะแนน

2. การติดตามผลการช่าระหน้ี  - สถาบันเกษตรกรไม่ช่าระหน้ี  - ไม่มีแผนงานการติดตามหน้ี  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
 สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูป ตามก่าหนด ส่งผลให้เกิดหน้ีค้างช่าระ ครบก าหนดช าระของสถาบันเกษตรกร มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

ท่ีดินฯ ของสถาบันเกษตรกร ในอนาคต มากกว่า 7 คะแนน

3. สนับสนุนเงินทุน 1. การสนับสนุนสินเช่ือดอกเบ้ียต่ า  - เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  - เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรตามนโยบายรัฐบาล ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน ไม่ได้รับข่าวสาร มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน อัตราดอกเบ้ียต่ าของกองทุนฯ  - กองทุนฯ ขาดการประชาสัมพันธ์ มากกว่า 7 คะแนน

อย่างท่ัวถึง
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โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ
(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

1. โครงสร้างและ 1. ปรับปรุงโครงสร้าง 1. การศึกษา/ทบทวนภารกิจ  - การปฏิบัติงานมีความซ่้าซ้อน  - ภารกิจงานในบางกลุ่ม/ฝ่าย  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ระบบบริหารงาน อัตราก่าลังของกองทุน และโครงสร้างอัตราก่าลัง และเสียเวลาในการปฏิบัติงาน ภายใน สบท. มีความคล้ายคลึงกัน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
กองทุนมีประสิทธิภาพ การปฏิรูปท่ีดิน ส่านักบริหารกองทุน  ซ่ึงส่งผลให้ขาดความชัดเจน มากกว่า 7 คะแนน

เพ่ือเกษตรกรรม

2. จัดท่า/ทบทวน กฎหมาย 1. การศึกษา จัดท่า ทบทวน  - เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดระเบียบ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง กฏหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ของเจ้าหน้าท่ี หลักเกณฑ์คู่มือการปฏิบัติงาน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
กับกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน กับการปฏิบัติงานกองทุน ท่ีเป็นปัจจุบัน ส่าหรับใช้เป็นแนวทาง มากกว่า 7 คะแนน
เพ่ือเกษตรกรรมให้ทันสมัย ในการปฏิบัติงาน

3. ศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนา 1. โครงการศึกษาอัตราค่าเช่า/  - อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์  - การก่าหนดอัตราค่าตอบแทน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
การด่าเนินงานกองทุน ค่าเช่าซ้ือ/ค่าตอบแทนการใช้ ในท่ีดินไม่เป็นธรรมและไม่สอดคล้อง การใช้ประโยชน์ในท่ีดินท่ีใช้อยู่ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

ประโยชน์ในท่ีดิน กับการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน ในปัจจุบันยังแบ่งแยกไม่ครอบคลุม มากกว่า 7 คะแนน
ตามประเภทของกิจกรรมท้ังหมด

2. การส่ารวจและจัดท่าข้อมูล  - ไม่สามารถจัดท่าแผนงานรองรับ  - ไม่มีฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ลงพ้ืนท่ีส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลผู้ถือครอง
ผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ การรับคืนท่ีดินจากผู้ไม่ประสงค์ ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพ L3 I4 ท่ีดินท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม หรือ
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม เกษตรกรรม จัดส่งแบบสอบถามให้ ส.ป.ก.จังหวัด  ส ารวจข้อมูล

เกษตรกรเพ่ือน ามาจัดท าฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน
ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม
ในภาคเหนือหรือภาคใต้ ต่อไป

3. โครงการศึกษาการประเมิน  - ไม่สามารถรับคืนท่ีดิน  - ไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืน 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - สรุปผลการด าเนินโครงการฯ ในภาพรวม 3 ภาค
มูลค่าท่ีดินเพ่ือรับคืนจากเกษตรกร จากเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ ท่ีดินรายแปลงในเขตปฏิรูปท่ีดิน L3 I4 ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพ จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพ่ือเกษตรกรรม (พ้ืนท่ีภาคใต้ ไม่สามารถลงพ้ืนท่ีด าเนินการได้
เกษตรกรรม เน่ืองจากเป็น 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้)

 - ใช้ราคาประเมินท่ีดินของกรมธนารักษ์เป็นเกณฑ์
ในการรับโอนสิทธิคืน

4. ติดตามและประเมินผล 1. การติดตามและประเมินผล  - ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไป  - ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
การด่าเนินงานกองทุน การด่าเนินงานตามภารกิจของ ตามแผนท่ีวางไว้ ในแนวทางการปฏิบัติงาน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
การปฏิรูปท่ีดิน กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ คลาดเคล่ือน หรือไม่สามารถ มากกว่า 7 คะแนน
เพ่ือเกษตรกรรม แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียงโครงการ/กิจกรรม แนวทางการจัดการความเส่ียง
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โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ
(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียงโครงการ/กิจกรรม แนวทางการจัดการความเส่ียง

2. การพัฒนาบุคลากร 5. ส่งเสริมและพัฒนา 1. โครงการส่งเสริมและพัฒนา  - โครงการพัฒนาไม่ตรงกับ  - ขาดการส่ารวจความต้องการ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ให้มีความพร้อม บุคลากรให้มีความรู้ บุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความต้องการของบุคลากร ฝึกอบรม หรือเรียนรู้ของบุคลากร มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการ การด่าเนินงานกองทุน มากกว่า 7 คะแนน
ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานกองทุน

2. การติดตามประเมินผลการน่า  - ไม่ทราบปัญหาอุปสรรค  - ขาดการติดตามผลหลังการฝึกอบรม  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ความรู้ท่ีได้รับจากการอบรม ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน จากผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรม มากกว่า 7 คะแนน

ภายหลังการฝึกอบรม

3. มีการพัฒนา 6. พัฒนาระบบ โครงการปรับปรุงฐานข้อมูล
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศ กองทุนให้ถูกต้องและพัฒนา
เพ่ือรองรับ กองทุน ระบบงานข้อมูลกองทุน
การปฏิบัติงาน โดยใช้เทคโนโลยี
กองทุน 1. การจ้างผู้ดูแลระบบโปรแกรม   - ระบบ Foxpro ยังไม่สามารถ  - ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก

ข้อมูลกองทุน (เดิม) ใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ความเช่ียวชาญในการพัฒนา มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ระบบ Foxpro มากกว่า 7 คะแนน

2. การพัฒนาระบบกองทุน  - การตรวจสอบ หรือเรียกดูข้อมูลจาก  - ระบบข้อมูลกองทุนฯ ยังไม่ได้รับ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ระบบข้อมูลกองทุนฯ ไม่เป็นปัจจุบัน การพัฒนาให้สามารถรองรับ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
(front office) ได้แก่ ระบบสินเช่ือ ท่าให้เกิดความคลาดเคล่ือน การท่างานแบบ Real time มากกว่า 7 คะแนน
ค่าเช่า และค่าเช่าซ้ือท่ีดิน ในการน่าข้อมูลไปใช้

3. การวางระบบการเพ่ิมช่องทาง  - ไม่สามารถจัดเก็บหน้ี  - เกษตรกรรับภาระค่าใช้จ่าย  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
การรับ-จ่ายเงินกองทุน เงินกองทุนฯ (สินเช่ือ/ค่าเช่า/ และเสียเวลาในการเดินทาง มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

 ค่าเช่าซ้ือ) จากเกษตรกรได้ตามแผน มาช่าระหน้ีเงินกองทุนฯ มากกว่า 7 คะแนน
ท่ี ส.ป.ก. จังหวัด
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โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ
(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียงโครงการ/กิจกรรม แนวทางการจัดการความเส่ียง

โครงการจัดหาครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานกองทุน
1. การจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์  - ระบบข้อมูลกองทุนฯ  - กองทุนฯ ขาดเคร่ืองคอมพิวเตอร์  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
แม่ข่าย ขาดเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย แม่ข่าย เพ่ือรองรับระบบสารสนเทศ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

เพ่ือรองรับระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย ท่ีทันสมัย มากกว่า 7 คะแนน

2. การจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  - ข้อมูลท่ีใช้ส่าหรับการปฏิบัติงาน  - เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ไม่ได้รับการจัดเก็บให้เป็นระบบ ต่อพ่วงไม่เพียงพอส่าหรับใช้ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร มากกว่า 7 คะแนน
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจ

ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

7. เพ่ิมประสิทธิภาพ 1. โครงการประชาสัมพันธ์  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดการรับรู้  - การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
การบริการผู้มีส่วนได้ การด่าเนินงานกองทุน ข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบันของกองทุนฯ ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่ท่ัวถึง มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ส่วนเสีย ด้วยการใช้ส่ือ มากกว่า 7 คะแนน
สารสนเทศ

2. การประเมินความพึงพอใจ  - เจ้าหน้าท่ีผู้ใช้งานระบบโปรแกรม  - ขาดการส่ารวจข้อมูลความพึงพอใจ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ต่อการใช้ระบบสารสนเทศและ กองทุนฯ ไม่ได้รับความพึงพอใจจาก ของเจ้าหน้าท่ีผู้ใช้งานระบบโปรแกรม มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ดิจิทัลช่วยในการปฏิบัติงาน การใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล กองทุนฯ มากกว่า 7 คะแนน
กองทุน ของกองทุนฯ และขาดข้อมูลกองทุนฯ
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กลยุทธ์ ภาระ กระจาย มุ่งเน้น
รับผิดชอบ อ านาจ ฉันทามติ

กลยุทธ์ 1 ติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน การติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน S21 ขาดการติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน
กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร และการวิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า 

กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร

กลยุทธ์ 2 สนับสนุนเงินทุน โครงการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนา O22 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจ
เพ่ืองานปฏิรูปท่ีดิน งานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ในการจัดท าโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ

ส าหรับการพัฒนางานปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง  ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

โครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย 2 ตรวจสอบติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง

ข้ันตอนท่ี 2   การระบุความเส่ียง
ข้ันตอนท่ี 2   ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
ข้ันตอนท่ี 2   ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี

ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์

นิติธรรม เสมอภาค

เป้าหมาย 3 คุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
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กลยุทธ์ ภาระ กระจาย มุ่งเน้น
รับผิดชอบ อ านาจ ฉันทามติ

กลยุทธ์ 1 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ การสนับสนุนเงินทุน O31 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้
พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ ความเข้าใจในการจัดท าโครงการ

พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ ส าหรับ
การพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน

โครงการพัฒนาแปลงท่ีดิน O32 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ท่ีเก่ียวข้อง
ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ขาดการวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ
ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 ร่วมกัน ในการพัฒนาแปลงท่ีดิน

ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ัง 
คสช. ท่ี 36/2559

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

นิติธรรม

ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง

เป้าหมาย 1  พัฒนาพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต

 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง  ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

ข้ันตอนท่ี 2   การระบุความเส่ียง
          2.3  ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3 : การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์

เสมอภาค

                 ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี
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กลยุทธ์ ภาระ กระจาย มุ่งเน้น
รับผิดชอบ อ านาจ ฉันทามติ

กลยุทธ์ 3 ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา การส ารวจและจัดท าข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน O41 ไม่มีฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน
การด าเนินงานกองทุน ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม

โครงการศึกษาการประเมินมูลค่าท่ีดิน C42 ไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืน
เพ่ือรับคืนจากเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ ท่ีดินรายแปลงในเขตปฏิรูปท่ีดิน
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพ่ือเกษตรกรรม

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

ประสิทธิผล เสมอภาคนิติธรรมมีส่วนร่วม ตอบสนองโปร่งใสประสิทธิภาพ

ข้ันตอนท่ี 2   การระบุความเส่ียง
         2.4   ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า
                 ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี

ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล

เป้าหมาย 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรม

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์

 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง  ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)
1 การติดตามการท าประโยชน์ S21 ขาดการติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน เป้าหมาย 2 3 4 12 ควบคุมความสูญเสีย  - ลงพ้ืนท่ีหรือจัดส่งแบบสอบถาม

ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดิน และการวิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า กลยุทธ์ 2 L1 I1 ให้ ส.ป.ก.จังหวัด สัมภาษณ์เกษตรกร 
ให้สถาบันเกษตรกร กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร และผู้ท่ีเข้าท าประโยชน์ในท่ีดิน

2 โครงการสนับสนุนเงินทุน O22 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท า เป้าหมาย 3 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย  - จัดประชุมหรืออบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
เพ่ือพัฒนางานปฏิรูปท่ีดิน โครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ ส าหรับการพัฒนา กลยุทธ์ 3 L2 I2 การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ
เพ่ือเกษตรกรรม งานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง

ล าดับ เป้าหมายและกลยุทธ์ปัจจัยเส่ียง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง

          ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

โครงการ/กิจกรรม
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)
1 การสนับสนุนเงินทุน O31 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจ เป้าหมาย 1 2 2 4 ควบคุมความสูญเสีย  - จัดประชุมหรืออบรมให้ความรู้เก่ียวกับ

เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ ในการจัดท าโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ กลยุทธ์ 1 L2 I2 การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ
พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน ส าหรับการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน (มีแผนด าเนินการแล้ว)

2 โครงการพัฒนาแปลงท่ีดิน O32 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ท่ีเก่ียวข้อง เป้าหมาย 1 4 3 12 ควบคุมความสูญเสีย ประชุมหารือหรือจัดท าแผนการใช้เงินกองทุนฯ 
ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ขาดการวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ กลยุทธ์ 1 L2 I3 แบบบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 ร่วมกัน ในการพัฒนาแปลงท่ีดิน ในการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี 

ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ัง ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 
คสช. ท่ี 36/2559

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง 

ล าดับ
ปัจจัยเส่ียง เป้าหมายและกลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง

          ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3 : การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

โครงการ/กิจกรรม
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)
1 การส ารวจและจัดท าข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน O41 ไม่มีฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน เป้าหมาย 2 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ลงพ้ืนท่ีส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน

ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม กลยุทธ์ 4  L3 I4 ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรมภาคเหนือหรือภาคใต้
 - ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดส่งแบบสอบถามให้ ส.ป.ก.จังหวัด
ส ารวจข้อมูลเกษตรกร เพ่ือน ามาจัดท าฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน
ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรมภาคเหนือหรือภาคใต้

2 โครงการศึกษาการประเมินมูลค่าท่ีดิน C42 ไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืนท่ีดินรายแปลง เป้าหมาย 2 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - สรุปโครงการฯ ในภาพรวมของการด าเนินงานภาคเหนือ ภาคกลาง
เพ่ือรับคืนจากเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ ในเขตปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กลยุทธ์ 4  L3 I4 และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (พ้ืนท่ีภาคใต้ ไม่สามารถลงพ้ืนท่ี
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ด าเนินการได้ เน่ืองจากเป็น 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้)

 - ใช้ราคาประเมินท่ีดินของกรมธนารักษ์ เป็นเกณฑ์
ในการรับโอนสิทธิคืน

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง 

ล าดับ
ปัจจัยเส่ียง เป้าหมายและกลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง

          ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

โครงการ/กิจกรรม
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   37 

การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
                 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและสามารถมองเห็นภาพว่า เมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว 
ปัจจัยเสี่ยงใดที่จะต้องน ามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ก่อนหลัง โดยเกณฑ์การพิจารณาระดับความเสี่ยง ได้แก่  

       ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย x ความรุนแรงของผลกระทบ  
       จัดแบ่งระดับความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 6 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีฟ้า  
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 7 - 10 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีเหลือง 
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีส้ม 
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีชมพู 
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ส านักบริหารกองทุน ก าหนดให้ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงต่ ากว่าส12สคะแนนสเป็นความเสี่ยงในระดับปานกลางหรือค่อนข้างต่ า ไม่น ามา
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงในปีบัญชี 2564 และก าหนดให้ความเสี่ยงที่ต้องน ามาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีบัญชี 2564  
ได้แก่ ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงสูงตั้งแต่ 12 คะแนนขึ้นไป มีความจ าเป็นต้องควบคุมความสูญเสียเพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง 
หรือค่อนข้างต่ า หรือระดับที่ยอมรับได้  
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แผนภูมิความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

      
 
 

สูงมาก 

  S21 
 

   
 
 

สูง 

 
 O41 

C42 
O22 
O32 

   ปานกลาง 

 O31      ต่ า 

        

 
 
 
 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยงปรากฏว่า ปัจจัยเสี่ยงที่กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ น ามาด าเนินการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีดังนี ้
S21 ขาดการติดตามการท าประโยชน์ในที่ดินและการวิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า กรณี การจัดที่ดินให้สถาบันเกษตรกร 
O22 เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการเพื่อขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ส าหรับการพัฒนางานปฏิรูปที่ดิน 

          เพ่ือเกษตรกรรม 
O32 เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ที่เก่ียวข้อง ขาดการวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ ร่วมกัน ในการพัฒนาแปลงที่ดินที่ได้รับจากการยึดคืนพ้ืนที่ 
       ตามค าสั่ง คสช. ที่ 36/2559 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

ความรุนแรง
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ผลกระทบ 
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ส.ป.ก.ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ีส ารวจติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดส่งแบบสอบถามให้ ส.ป.ก.จังหวัด คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
กรณี จัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และจัดท าฐานข้อมูล โดยประมาณ โดยประมาณ ส ารวจติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน การณีจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร โดยประมาณ โดยประมาณ

(บาท) เพ่ือน ามาวิเคราะห์และจัดท าฐานข้อมูล (บาท)

รวมต้นทุน 93,704  2 เดือน 7 วัน  
2 ชม. 30 นาที

รวมต้นทุน 18,664  2 เดือน 7 วัน  
2 ชม. 30 นาที

ต้นทุน ต้นทุน 
1. ศึกษาข้อมูลการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี จัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร ท่ีผ่านมา และก าหนดข้ันตอน 10 วัน 1. ศึกษาข้อมูลการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี จัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร ท่ีผ่านมา และก าหนดข้ันตอน 10 วัน
การด าเนินงานและพ้ืนท่ีด าเนินการ การด าเนินงานและพ้ืนท่ีด าเนินการ
2. ระดมความคิดเพ่ือจัดท าแบบส ารวจ ติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร 2. ระดมความคิดเพ่ือจัดท าแบบส ารวจ ติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร
    - ระยะเวลาในการจัดท าแบบส ารวจ 7 วัน     - ระยะเวลาในการจัดท าแบบส ารวจ 7 วัน
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนาเอกสารแบบส ารวจ จ านวน 130 ชุด 1 ช่ัวโมง     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนาเอกสารแบบส ารวจ จ านวน 130 ชุด 1 ช่ัวโมง
3. จัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร 3. จัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร
จ านวน 2 แห่ง จ านวน 2 แห่ง
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าโครงการ 5 วัน     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าโครงการ 5 วัน
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด) 20              - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด) 20          

    - ค่าเอกสารแบบส ารวจ จ านวน 20 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 130 ชุด 5,200     
4. จัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปราชการ 4. จัดส่งหนังสือถึงปฏิรูปท่ีดินจังหวัดพร้อมแบบส ารวจ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด ทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปปฏิบัติราชการ 1 ช่ัวโมง และทางไปรษณีย์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ด าเนินการส ารวจ ติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40          กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร 
5. ด าเนินการลงพ้ืนท่ีจัดเก็บข้อมูลการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร 93,600   10 วัน     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าบันทึกข้อความ 30 นาที
(จังหวัดกาฬสินธ์ ทดสอบแบบสอบถาม / จังหวัดชลบุรึ ส ารวจข้อมูลจริง)     - ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บข้อมูลของ ส.ป.ก.จังหวัด  (จ านวน 130 ชุดๆ ละ 100 บาท) 13,000   
    - ค่าเบ้ียเล้ียงจ านวน 8 คน 5 วันๆ ละ 240 บาท จ านวน 2 คร้ัง 19,200        - ค่าไปรษณีย์ลงทะเบียน 200       
      (8 คน x 5 วัน x  240 บาท x 2 คร้ัง) 5. ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการส ารวจ ติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร 
    - ค่าท่ีพักเหมาจ่ายจ านวน 8 คน 4 คืนๆ ละ 800 บาท จ านวน 2 คร้ัง 51,200   และจัดส่งแบบส ารวจ ให้ ส.ป.ก.ส่วนกลาง
      (8 คน x 4 คืน x 800 บาท x 2 คร้ัง)      - ระยะเวลาท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลจากแบบส ารวจ 5 วัน
    -  ค่าพาหนะ จ านวน 8 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 2 คร้ัง 8,000          - ระยะเวลาท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ใช้ในการเตรียมเอกสารเพ่ือจัดส่งให้ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 5 วัน
       (8 คน x 500 บาท x 2 คร้ัง)     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าบันทึกข้อความ 30 นาที
    - ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 5,000 บาท จ านวน 2 คร้ัง 10,000        - ค่าไปรษณีย์ลงทะเบียน 200       
      (5,000 บาท x 2 คร้ัง) 6. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ 30 วัน
    - ค่าเอกสารแบบส ารวจ จ านวน 20 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 130 ชุด 5,200     7. จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร
      (20 แผ่น x 2 บาท x 130 ชุด)     - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40          

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วัน

ข้ันตอนการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 2 การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
                                S21  ขาดการติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดินและการวิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2
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ส.ป.ก.ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ีส ารวจติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดส่งแบบสอบถามให้ ส.ป.ก.จังหวัด คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
กรณี จัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และจัดท าฐานข้อมูล โดยประมาณ โดยประมาณ ส ารวจติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน การณีจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร โดยประมาณ โดยประมาณ

(บาท) เพ่ือน ามาวิเคราะห์และจัดท าฐานข้อมูล (บาท)

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

6. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ 30 วัน 8. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่รายงานการส ารวจติดตามตรวจสอบ
7. จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร การท าประโยชน์ในท่ีดินท่ีจัดให้สถาบันเกษตรกร ผ่านเว็บไซต์ สบท.
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40       - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขอความอนุเคราะห์เผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ 30 นาที
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วัน       - ค่าเอกสารท่ีใช้จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด 4.00       
8. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่รายงานการติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน         (2 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด)
กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร ผ่านเว็บไซต์ สบท.
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขอความอนุเคราะห์เผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ 30 นาที
    - ค่าเอกสารท่ีใช้จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด 4
      (2 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด)

รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้เห็นภาพรวมของการใช้ประโยชน์ในท่ีดินท่ีจัดให้สถาบันเกษตรกร 1. ได้ทราบผลของการท าประโยชน์ในท่ีดินท่ีจัดให้สถาบันเกษตรกร โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย
และสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี ท าให้สามารถจดบันทึกรายละเอียดท่ีนอกเหนือจากค าถาม ในการเดินทางและค่าท่ีพักเพ่ือไปจัดเก็บข้อมูล
ในแบบส ารวจ เพ่ือน ามาใช้ประกอบการวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ท่ีดินและศักยภาพการช าระค่าเช่า 2. ได้ทราบความพึงพอใจของการท าประโยชน์ในท่ีดินท่ีจัดให้สถาบันเกษตรกร
2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเกษตรกร เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน
โดยตรงจากการออกพ้ืนท่ี ท าให้เกิดความใกล้ชิด ความเช่ือใจ และได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์
ของค าถาม และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากข้อมูลถูกจัดเก็บโดยผู้ท่ีออกแบบสอบถาม 
3. ได้ทราบความพึงพอใจของการใช้ประโยชน์ในท่ีดินท่ีจัดให้สถาบันเกษตรกร
เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน
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จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เก่ียวกับ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน จัดประชุมเชิงประปฏิบัติการให้ความรู้เก่ียวกับ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยประมาณ โดยประมาณ การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยประมาณ โดยประมาณ
(กลุ่มเป้าหมาย เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.ส่วนกลาง และ ส.ป.ก.จังหวัด) (บาท) ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting (บาท)

รวมต้นทุน 906,089     
 1 เดือน 11 วัน
 18 ชม. 30 

นาที
รวมต้นทุน 49,284

16 วัน  
9 ชม. 50 นาที

ต้นทุน ต้นทุน 
1. ศึกษาข้อมูลการการจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 10 วัน 1. ศึกษาข้อมูลการการจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 3 วัน
2. จัดประชุมภายในกลุ่มงาน เพ่ือวางแผนการด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริม 2. จัดประชุมภายในกลุ่มงาน เพ่ือวางแผนการด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม และพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
หลักสูตร “การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม” และศึกษาการจัดท าคู่มือ หลักสูตร “การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม” และศึกษาการจัดท า
ข้ันตอนวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เอกสารประกอบ
    - ระยะเวลาในการจัดท าเอกสารประกอบ 7 วัน     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุมร่วมกัน จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 2 ชม. (3 คร้ัง x 2 ชม.) 6 ช่ัวโมง
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารประกอบ จ านวน 160 ชุด 3 ช่ัวโมง 3. จัดท าข้อมูลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุมร่วมกัน จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 2 ชม. (3 คร้ัง x 2 ชม.) 6 ช่ัวโมง การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุน
    - ค่าเอกสารในการจัดท าเอกสารประกอบ จ านวน 30 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 160 ชุด (30 แผ่น x 2 บาท x 160 ชุด) 9,600          การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม” เสนอ เลขาธิการ ส.ป.ก. เพ่ือขออนุมัติโครงการฯ 
3. จัดท าข้อมูลโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ     - ระยะเวลาในการจัดท าโครงการ 3 วัน
การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุน     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนาโครงการ จ านวน 2 ชุด 10 นาที
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม” เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุน     - ระยะเวลาในการจัดท าเอกสารประกอบ 10 นาที
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (อกก.คง.)     - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40          
    - ระยะเวลาในการจัดท าโครงการ 3 วัน 4. จัดส่งหนังสือเพ่ือเชิญเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนาโครงการ จ านวน 30 ชุด 1 ช่ัวโมง หลักสูตร “การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม”
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการน าเสนอ อกก.คง. 2 ช่ัวโมง     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือ และเอกสารประกอบ 2 ช่ัวโมง
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการปรับปรุงแก้ไขโครงการฯ ตามมติ อกก.คง.  2 ช่ัวโมง     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดส่งหนังสือ 1 วัน
    - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืมในการจัดประชุม จ านวน 30 ราย 1,050              - ระยะเวลาท่ีใช้ในการรวบรวมแบบตอบรับในการเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 2 วัน
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 30 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 30 ชุด) 600                - ค่าเอกสารจ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 40 ชุด (1 แผ่น x 2 บาท x 40 ชุด) 80          
4. ลงพ้ืนท่ีส ารวจพ้ืนท่ีด าเนินการจัดอบรมสัมมนา 5. ด าเนินการจัดประชุมฯ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปปฏิบัติราชการ 1 ช่ัวโมง กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการด าเนินการส ารวจพ้ืนท่ี 2 วัน เพ่ือเกษตรกรรม” (กลุ่มเป้าหมาย ประมาณ 40 ราย แบ่งเป็น 2 รุ่นๆ 20 ราย
5. จัดส่งหนังสือเพ่ือเชิญเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการฯ  /เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องประมาณ 10 ราย / วิทยากร 2 ราย)
หลักสูตร “การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม”       - ค่าอาหารกลางวัน  (จ านวน 52 รายๆละ 120 บาท จ านวน 2 ม้ือ 2 คร้ัง) 24,960   
ทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และทางไปรษณีย์       - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  (จ านวน 30 รายๆละ 35 บาท จ านวน 4 ม้ือ 2 คร้ัง) 14,560   

ข้ันตอนการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 2 การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
                                O22 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ส าหรับการพัฒนางานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2
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จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เก่ียวกับ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน จัดประชุมเชิงประปฏิบัติการให้ความรู้เก่ียวกับ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยประมาณ โดยประมาณ การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยประมาณ โดยประมาณ
(กลุ่มเป้าหมาย เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.ส่วนกลาง และ ส.ป.ก.จังหวัด) (บาท) ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting (บาท)

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือ และเอกสารประกอบ 2 ช่ัวโมง       - ค่าตอบแทนวิทยากรบุคคลภายใน  (จ านวน 2 ราย * 4 ชม. * 600 บาท * 2 คร้ัง) 9,600     
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดส่งหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด และ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 3 วัน       - ระยะเวลาท่ีใช้ในการด าเนินการ 2 วัน
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการรวบรวมแบบตอบรับในการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการฯ 2 วัน 6. จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ  
    - ค่าเอกสารจ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 80 ชุด (1 แผ่น x 2 บาท x 80 ชุด) 160                - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40          
    - ค่าจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 25 บาท ไปให้ ส.ป.ก.จังหวัด จ านวน 72 จังหวัด 1,875              - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วัน
6. ด าเนินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน 4 วัน 7. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่เอกสารประกอบเก่ียวกับการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน หลักสูตร การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ผ่านเว็บไซต์ สบท.
เพ่ือเกษตรกรรม” (กลุ่มเป้าหมาย เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด และ ส.ป.ก.ส่วนกลาง รวมประมาณ 180 ราย)     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขอความอนุเคราะห์เผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ 30 นาที
    6.1 ค่าฝึกอบรมประเภท ข (ค่าท่ีพัก/ค่าอาหาร/ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม จ านวน 180 ราย จ านวน 3 วัน)695,000         - ค่าเอกสารท่ีใช้จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด (2 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด) 4            

      - ค่าอาหารกลางวัน  (จ านวน 180 รายๆละ 380 บาท จ านวน 4 ม้ือ) 273,600     
      - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  จ านวน 7 ม้ือ 63,000        
      - ค่าท่ืพัก  ห้องคู่ 57 ห้อง (114 ราย จ านวน 3 คืนๆ ละ 750 บาท) 256,500     
      - ค่าท่ีพัก ห้องเด่ียว 2 ห้อง (กรณีเศษชาย/หญิง 2 ราย จ านวน 3 คืนๆ ละ 1,500 บาท) 9,000          
      - ค่าตอบแทนวิทยากรบุคคลภายใน (จ านวน 1 คน * 5 ชม. * 600 บาท) 3,000          
      - ค่าตอบแทนวิทยากรบุคคลภายนอก  (จ านวน 1 คน * 15 ชม. * 1,200 บาท) 18,000        
      - ค่าเช่าห้องประชุม (ค่าไฟส าหรับใช้โน้ตบุ๊ค) (จ านวน 2 วันๆ ละ 3,000 บาท) 6,000          
      - เบ็ดเตล็ด 2,900          
      - ค่ากระเป๋าใส่เอกสารและวัสดุฝึกอบรม (180 ชุด ๆ ละ 200 บาท) 36,000        
      - ค่าวัสดุฝึกอบรม (180 ชุด ๆ ละ 150 บาท) 27,000        
    6.2 ค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด จ านวน 114 ราย 197,760     

      - ค่าเบ้ียเล้ียง (จ านวน 114 ราย จ านวน 2 วันๆ ละ 240 บาท) (วันเดินทางไป-กลับ) 53,760        
      - ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง จ านวน 72 จังหวัดๆ ละ 2,000 บาท 144,000     
    6.3 ระยะเวลาท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ท าแบบทดสอบก่อนเร่ิมโครงการ 30 นาที
    6.4 ระยะเวลาท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ท าแบบทดสอบ/แบบประเมินผล หลังส้ินสุดโครงการ 30 นาที
7. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ 5 วัน
8. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการฯ 
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40               
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วัน
9. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่เอกสารประกอบการจัดท าโครงการ
ท่ีขอใช้เงินกองทุนปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม และสรุปผลการด าเนินโครงการ ผ่านเว็บไซต์ สบท.
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขอความอนุเคราะห์เผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ 30 นาที
    - ค่าเอกสารท่ีใช้จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด 4                 
      (2 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด) 42



จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เก่ียวกับ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน จัดประชุมเชิงประปฏิบัติการให้ความรู้เก่ียวกับ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยประมาณ โดยประมาณ การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยประมาณ โดยประมาณ
(กลุ่มเป้าหมาย เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.ส่วนกลาง และ ส.ป.ก.จังหวัด) (บาท) ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting (บาท)

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
1. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้ฝึกปฏิบัติเขียนโครงการท่ีใช้เงินกองทุนฯ 1. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ได้ฝึกปฏิบัติเขียนโครงการท่ีใช้เงินกองทุนฯ 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิทยากรโดยตรง 2. ใช้งบประมาณในการจัดประชุมฯ ไม่สูง เน่ืองจากคัดเลือกเฉพาะกลุ่มเป้าหมายท่ีมีแผนจะเสนอ
ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการเขียนโครงการฯ ได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ และเป็นประโยชน์ ขอใช้เงินกองทุนฯ (เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.ส่วนกลาง)
ในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรง 3. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิทยากรโดยตรง
3. ได้ทราบความพึงพอใจของการจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการฯ เพ่ือน ามาพัฒนา ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการเขียนโครงการฯ ได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรง

4. ได้ทราบความพึงพอใจของการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ เพ่ือน ามาพัฒนา 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน
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จัดประชุมหารือเพ่ือวางแผนการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน จัดท าแนวทางการวางแผนเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ และข้ันตอนล าดับความส าคัญ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
ร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ในการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี โดยประมาณ โดยประมาณ ในการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 โดยประมาณ โดยประมาณ

ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 (บาท) เสนอให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ (บาท)

รวมต้นทุน 3,430            
 1 ปี 20 วัน 

20 ชม.
รวมต้นทุน 2,850            

 1 ปี 21 วัน 
20 ชม.

ต้นทุน ต้นทุน
1.  ส านักพัฒนาพ้ืนท่ีปฏิรูปท่ีดิน (สพป.) ศึกษาและส ารวจข้อมูลพ้ืนท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี 1.  ส านักพัฒนาพ้ืนท่ีปฏิรูปท่ีดิน (สพป.) ศึกษาและส ารวจข้อมูลพ้ืนท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี 
ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 เพ่ือจัดท าโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ีฯ ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 เพ่ือจัดท าโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ีฯ
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการด าเนินการศึกษาและส ารวจข้อมูล 1 ช่ัวโมง     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการด าเนินการศึกษาและส ารวจข้อมูล 1 ช่ัวโมง
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าแผนด าเนินงานและงบประมาณโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินฯ 2 วัน     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าแผนด าเนินงานและงบประมาณโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินฯ 2 วัน
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือ ส่ง ส านักบริหารกองทุน (สบท.) เพ่ือเสนอแผนด าเนินเนินงานและ     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือ ส่ง ส านักบริหารกองทุน (สบท.) เพ่ือเสนอแผนด าเนินงานและ
งบประมาณโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ีฯ ท่ีจะขอใช้เงินกองทุนฯ งบประมาณโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินฯ ท่ีจะขอใช้เงินกองทุนฯ
    - ค่าเอกสาร จ านวน 100 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (100 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 400                 - ค่าเอกสาร จ านวน 100 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (100 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 400             
2. ส านักบริหารกองทุน (สบท.) รวบรวมข้อมูลและศึกษาแผนการด าเนินงานและงบประมาณโครงการ 10 วัน 2. สพป. จัดท าแนวทางการวางแผนเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ และข้ันตอนล าดับความส าคัญ
พัฒนาแปลงท่ีดินฯ ท่ีจะขอใช้เงินกองทุนฯ จาก สพป. ในการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559
3. สพป. จัดท าข้อมูลโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินฯ และงบประมาณ พร้อมจัดท าวาระการประชุม อกก.คง. เพ่ือเสนอให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ
เพ่ือขออนุมัติใช้เงินกองทุนฯ     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าฯ 1 วัน
    - ระยะเวลาในการจัดท าโครงการ 3 วัน     - ค่าเอกสาร จ านวน 30 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (30 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 120             
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนาโครงการ จ านวน 30 ชุด 1 ช่ัวโมง 3. สบท. รวบรวมข้อมูลและศึกษาแผนการด าเนินงานและงบประมาณโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินฯ 10 วัน
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการน าเสนอ อกก.คง. 2 ช่ัวโมง ท่ีจะขอใช้เงินกองทุนฯ จาก สพป. 
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการปรับปรุงแก้ไขโครงการฯ ตามมติ อกก.คง.  2 ช่ัวโมง 4. สพป. จัดท าข้อมูลโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินฯ และงบประมาณ พร้อมจัดท าวาระการประชุม อกก.คง.
    - ค่าเอกสาร จ านวน 20 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 30 ชุด (20 แผ่น x 2 บาท x 30 ชุด) 1,200          เพ่ือขออนุมัติใช้เงินกองทุนฯ 
    - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืมในการจัดประชุม จ านวน 30 ราย 1,050              - ระยะเวลาในการจัดท าโครงการ 3 วัน
4. จัดประชุมร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพิจารณาแผนการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนาโครงการ จ านวน 30 ชุด 1 ช่ัวโมง
เพ่ือพัฒนาแปลงท่ีดินฯ     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการน าเสนอ อกก.คง. 2 ช่ัวโมง
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุมร่วมกัน จ านวน 2 คร้ังๆ ละ 3 ชม. (2 คร้ัง x 3 ชม.) 6 ช่ัวโมง     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการปรับปรุงแก้ไขโครงการฯ ตามมติ อกก.คง.  2 ช่ัวโมง
    - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม จ านวน 10 ราย  จ านวน 2 คร้ัง (2 คร้ัง x 10 ราย X 35 บาท) 700                 - ค่าเอกสาร จ านวน 20 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 30 ชุด (20 แผ่น x 2 บาท x 30 ชุด) 1,200          
5. ด าเนินงานตามโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559     - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืมในการจัดประชุม จ านวน 30 ราย 1,050          
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการด าเนินโครงการฯ (ธ.ค.63 - พ.ย.64) 1 ปี 6. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการฯ 
6. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการฯ     - ค่าเอกสาร จ านวน 20 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (20 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 80               
    - ค่าเอกสาร จ านวน 20 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (20 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 80                   - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วัน
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วัน

แนวทางท่ี 2

ข้ันตอนการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 3 การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
                                O32 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ท่ีเก่ียวข้อง ขาดการวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ ร่วมกัน ในการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ัง คสช . ท่ี 36/2559

แนวทางท่ี 1
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จัดประชุมหารือเพ่ือวางแผนการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน จัดท าแนวทางการวางแผนเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ และข้ันตอนล าดับความส าคัญ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
ร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ในการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี โดยประมาณ โดยประมาณ ในการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 โดยประมาณ โดยประมาณ

ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 (บาท) เสนอให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ (บาท)

แนวทางท่ี 2แนวทางท่ี 1

รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
1. ได้ประชุมหารือร่วมกัน แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการวางแผนการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 1. ไม่ต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมหารือร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ในการพัฒนาพ้ืนท่ีฯ ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ท าให้การด าเนินงานมีความรวดเร็วมากย่ิงข้ึน
2. พ้ืนท่ีฯ ได้รับการพัฒนาตรงตามวัตถุประสงค์ และเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร 2. พ้ืนท่ีฯ ได้รับการพัฒนาตรงตามวัตถุประสงค์ และเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร
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ประเด็นแผนปฏิบัติการ
และ กลยุทธ์ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้เห็นภาพรวมของการใช้ประโยชน์ 1. ได้ทราบผลของการท าประโยชน์ในท่ีดิน เลือกแนวทางท่ี 1

การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดิน     รวม = 93,704 บาท     รวม = 18,664 บาท ในท่ีดินท่ีจัดให้สถาบันเกษตรกร และสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน ท่ีจัดให้สถาบันเกษตรกร โดยไม่ต้อง เหตุผล แนวทางท่ี 1 ถึงแม้จะใช้ต้นทุนสูงกว่าแนวทางท่ี 2

เพ่ือเกษตรกรรม 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา ในพ้ืนท่ีท าให้สามารถจดบันทึกรายละเอียดท่ีนอกเหนือ เสียค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าท่ีพัก จ านวน 75,040 บาท โดยแตกต่างกันท่ีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน จากค าถามในแบบส ารวจ เพ่ือน ามาใช้ประกอบการวิเคราะห์ เพ่ือไปลงพ้ืนท่ีจัดเก็บข้อมูล จากส่วนกลางไปยังพ้ืนท่ี เพ่ือเก็บข้อมูลในพ้ืนท่ีโดยตรง ซ่ึงเจ้าหน้าท่ี

เป้าหมาย 2 :     รวม =   2 เดือน 7 วัน 2 ชม. 30 นาที    รวม =   2 เดือน 7 วัน 2 ชม. 30 นาที การใช้ประโยชน์ท่ีดินและศักยภาพการช าระค่าเช่า ผู้ปฏิบัติงานจะได้เห็นภาพรวมการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีและสภาพปัญหา

ตรวจสอบติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน 2. ได้ทราบความพึงพอใจของเกษตรกร ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีท าให้ในแบบส ารวจ 

2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียน ของการใช้ประโยชน์ในท่ีดินท่ีจัดให้      ดังน้ัน เม่ือพิจารณาแล้วพบว่า แนวทางท่ี 1 มีความคุ้มค่าและเหมาะสม

กิจกรรม/โครงการ ความคิดเห็นกับเกษตรกรโดยตรงจากการออกพ้ืนท่ี สถาบันเกษตรกร เพ่ือน ามาพัฒนา มากกว่าแนวทางท่ี 2 เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้ลงพ้ืนท่ี

การติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน ท าให้เกิดความใกล้ชิด ความเช่ือใจ และได้รับข้อมูลตรงตาม ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน เพ่ือสอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเกษตรกรโดยตรง

กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร วัตถุประสงค์ของค าถามและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดความใกล้ชิด ความเช่ือใจ และได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์

เน่ืองจากข้อมูลถูกจัดเก็บโดยผู้ท่ีออกแบบสอบถาม 

3. ได้ทราบความพึงพอใจของเกษตรกรของการใช้ประโยชน์

ในท่ีดินท่ีจัดให้สถาบันเกษตรกร เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน

ตารางเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางท่ีคุ้มค่า

ต้นทุน ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
แนวทางท่ีเลือก
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ประเด็นแผนปฏิบัติการ
และ กลยุทธ์ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้ฝึกปฏิบัติ 1. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้ฝึกปฏิบัติ เลือกแนวทางท่ี 2

การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดิน     รวม = 906,089 บาท     รวม = 49,284 บาท เขียนโครงการท่ีใช้เงินกองทุนฯ เขียนโครงการท่ีใช้เงินกองทุนฯ เหตุผล แนวทางท่ี 2 ใช้ต้นทุนต่ ากว่าแนวทางท่ี 1 จ านวน 856,805 บาท

เพ่ือเกษตรกรรม 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา โดยแตกต่างกันท่ีค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมฯ เช่น ค่าท่ีพัก/ค่าอาหาร/ค่าอาหารว่าง

ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน 2. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้สอบถาม พูดคุย 2. งบประมาณในการจัดประชุมฯ มีต้นทุนต่ า และเคร่ืองด่ืม ประกอบกับสถานการณ์ปัจจุบันได้มีการแพร่เช้ือของโรคติดต่อ

เป้าหมาย 2 :   รวม = 1 เดือน 11 วัน 18 ชม. 30 นาที     รวม =   16 วัน 9 ชม. 50 นาที แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิทยากรอย่างใกล้ชิด เน่ืองจากคัดเลือกเฉพาะกลุ่มเป้าหมายเป็นเจ้าหน้าท่ี ไวรัสโคโรน่า 2019 และนโยบายการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) 

คุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการเขียนโครงการฯ ส.ป.ก. ส่วนกลาง ท่ีมีแผนจะเสนอขอใช้เงินกองทุนฯ ตามนโยบายรัฐบาล 

ได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ และเป็นประโยชน์      ดังน้ัน เม่ือพิจารณาแล้วพบว่า แนวทางท่ี 2 มีความคุ้มค่าและเหมาะสม

กลยุทธ์ 2 : ในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 3. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมประชุมฯ ได้สอบถาม พูดคุย กับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่า แนวทางท่ี 1 เน่ืองจากเป็นการประชุมฯ เฉพาะเจ้าหน้าท่ี

สนับสนุนเงินทุนเพ่ืองานปฏิรูปท่ีดิน ท่ีเก่ียวข้องโดยตรง แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิทยากรอย่างใกล้ชิด ส.ป.ก. ส่วนกลาง ซ่ึงสามารถลดต้นทุนเป็นจ านวนมาก อีกท้ังยังสอดคล้อง

ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการเขียนโครงการฯ กับสถานการณ์ปัจจุบัน ซ่ึงผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้สอบถาม พูดคุยแลกเปล่ียน

กิจกรรม/โครงการ 3. ได้ทราบความพึงพอใจของการจัดโครงการฝึกอบรม ได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ และเป็นประโยชน์ ความคิดเห็นกับวิทยากรโดยตรง ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการเขียนโครงการฯ 

โครงการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนา เชิงปฏิบัติการฯ เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน

งานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม การท างานให้ดีข้ึน ท่ีเก่ียวข้องโดยตรง

4. ได้ทราบความพึงพอใจของการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ

เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน

ตารางเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางท่ีคุ้มค่า

ต้นทุน ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
แนวทางท่ีเลือก
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ประเด็นแผนปฏิบัติการ
และ กลยุทธ์ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3 : 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ได้ประชุมหารือร่วมกัน แลกเปล่ียนความคิดเห็น 1. ไม่ต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม เลือกแนวทางท่ี 2

การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและ     รวม = 3,430 บาท     รวม = 2,850 บาท ในการวางแผนการด าเนินงานและการใช้จ่าย หารือร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เหตุผล แนวทางท่ี 1 ใช้ต้นทุนสูงกว่าแนวทางท่ี 2 เพียงแค่ 580 บาท

สถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดิน 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา เงินกองทุนฯ ในการพัฒนาโครงการฯ ท าให้การด าเนินงานมีความรวดเร็วมากย่ิงข้ึน ซ่ึงแตกต่างกันค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมหารือฯ ร่วมกันกับหน่วยงาน

สู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการวางแผนการด าเนินงาน

    รวม =  1 ปี  20 วัน  20 ชม.     รวม =  1 ปี  21 วัน  20 ชม.

เป้าหมาย 1 : 2. พ้ืนท่ีฯ ได้รับการพัฒนาตรงตามวัตถุประสงค์ 2. พ้ืนท่ีฯ ได้รับการพัฒนาตรงตามวัตถุประสงค์      ดังน้ัน เม่ือพิจารณาแล้วพบว่า แนวทางท่ี 1 มีความคุ้มค่าและเหมาะสม

พัฒนาพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน และเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร และเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร มากกว่าแนวทางท่ี 2 เน่ืองจากการจัดประชุมหารือร่วมกันกับหน่วยงาน

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการวางแผนการด าเนินงาน

และการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ การติดตามผลการด าเนินงาน ท าให้การด าเนินงาน

กลยุทธ์ 1 : มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ประกอบกับเจ้าหน้าท่ีมีความคุ้นเคยกัน 

สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี ท าให้การประสานงานต่างๆมีความสะดวกและรวดเร็วมากข้ึน และพ้ืนท่ีฯ 

ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ได้รับการพัฒนาตรงตามวัตถุประสงค์ เป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรมากท่ีสุด

กิจกรรม/โครงการ 

โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจาก

การยึดคืนพ้ืนท่ีตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559

ตารางเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางท่ีคุ้มค่า

ต้นทุน ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
แนวทางท่ีเลือก
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : ส.ป.ก.ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ีส ารวจติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กลุ่มท่ีดินและ ภายใน

กองทุนฯ ไม่มีฐานข้อมูลการติดตาม กรณี จัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร เพ่ือน ามาจัดท าฐานข้อมูล ผลประโยชน์ 30 ก.ย. 64

การท าประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดิน วิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า และจัดท าสรุปรายงาน (กดผ.)

ให้สถาบันเกษตรกร 1. ศึกษาข้อมูลการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี จัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร 1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้เห็นภาพรวมของการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน

ท่ีผ่านมา และก าหนดข้ันตอนการด าเนินงานและพ้ืนท่ีด าเนินการ ท่ีจัดให้สถาบันเกษตรกรในแบบส ารวจ เพ่ือน ามาใช้ประกอบ

ปัจจัยเส่ียง : 2. ระดมความคิดเพ่ือจัดท าแบบส ารวจ ติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน การวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ท่ีดินและศักยภาพการช าระค่าเช่า

S21 ขาดการติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร

และการวิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า 3. จัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับ

กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร จ านวน 2 แห่ง เกษตรกรโดยตรงจากการออกพ้ืนท่ีท าให้เกิดความใกล้ชิด ความเช่ือใจ 

4. จัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปราชการ เพ่ือลงพ้ืนท่ีจัดเก็บข้อมูล และได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของค าถาม และเป็นประโยชน์

การใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร ในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากข้อมูลถูกจัดเก็บโดยผู้ท่ีออกแบบสอบถาม 

5. ด าเนินการลงพ้ืนท่ีจัดเก็บข้อมูลการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 

กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร จ านวน 2 แห่ง 3. ได้ทราบความพึงพอใจของการใช้ประโยชน์ในท่ีดินท่ีจัดให้สถาบันเกษตรกร

6. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน

7. จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 

กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร

8. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่รายงานการติดตาม
การใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร
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ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                   แผนปฏิบัติการด้านท่ี 2 การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
                   เป้าหมาย 2 : ตรวจสอบติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน
                   กิจกรรม/โครงการ : การติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เก่ียวกับ กลุ่มวิชาการ ภายใน

กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม และแผนงาน 30 ก.ย. 64

ได้ตามแผนงาน ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting (กวง.)

1. ศึกษาข้อมูลการการจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 1. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้ฝึกปฏิบัติเขียนโครงการ

ปัจจัยเส่ียง : 2. จัดประชุมภายในกลุ่มงาน เพ่ือวางแผนการด าเนินการจัดปะชุมเชิงปฏิบัติการ ท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ 

O22 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท า เพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร “การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม” 2. ใช้งบประมาณในการฝึกอบรมฯ ไม่สูง เน่ืองจากคัดเลือก

โครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุน และศึกษาการจัดท าเอกสารประกอบเก่ียวกับการจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ เฉพาะกลุ่มเป้าหมายท่ีมีแผนจะเสนอขอใช้เงินกองทุนฯ

การปฏิรูปท่ีดินฯ ส าหรับการพัฒนา 3. จัดท าข้อมูลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรฯ (เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.ส่วนกลาง)

งานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ สนอ เลขาธิการ ส .ป.ก. เพ่ือขออนุมัติโครงการฯ

4. จัดส่งหนังสือเพ่ือเชิญเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 3. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียน

หลักสูตร “การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม” ความคิดเห็นกับวิทยากรอย่างโดยตรงท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ

5. ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรฯ การเขียนโครงการฯ ได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ และเป็นประโยชน์

หลักสูตร การจัดท าโครงการท่ีใช้เงินกองทุนฯ ในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรง

6. จัดท ารายงานสรุปผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ  
7. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่เอกสารประกอบเก่ียวกับการจัดท า 4. ได้ทราบความพึงพอใจของการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 
โครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ และสรุปผลการด าเนินโครงการ ผ่านเว็บไซต์ สบท . เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน
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ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                   แผนปฏิบัติการด้านท่ี 2 การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
                   เป้าหมาย 3 : คุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
                   กิจกรรม/โครงการ : โครงการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนางานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : จัดประชุมหารือเพ่ือวางแผนการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ กลุ่มวิชาการ ภายใน

กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน ร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ในการพัฒนาแปลงท่ีดิน และแผนงาน 30 ก.ย. 64

ได้ตามแผนงาน ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ัง คสช . ท่ี 36/2559 (กวง.)

1.  ส านักพัฒนาพ้ืนท่ีปฏิรูปท่ีดิน (สพป.) ส ารวจข้อมูลพ้ืนท่ีแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี 1. ได้ประชุมหารือร่วมกัน แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการวางแผน

ปัจจัยเส่ียง : ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 เพ่ือจัดท าโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ีฯ การด าเนินงาน งบประมาณ และการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ 

O32 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ท่ีเก่ียวข้อง 2. รวบรวมข้อมูลและศึกษาแผนการด าเนินงานและงบประมาณโครงการพัฒนาแปลงท่ีดิน ในการพัฒนาโครงการฯ ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

ขาดการวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ีฯ ท่ีจะขอใช้เงินกองทุนฯ จาก สพป .

ร่วมกัน ในการพัฒนาแปลงท่ีดิน 3. จัดท าข้อมูลโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ีฯ และงบประมาณ 2. พ้ืนท่ีฯ ได้รับการพัฒนาตรงตามวัตถุประสงค์ และเป็นประโยชน์

ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี พร้อมจัดท าวาระการประชุม อกก.คง. เพ่ือขออนุมัติใช้เงินกองทุนฯ ต่อเกษตรกร

ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 4. จัดประชุมร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพิจารณาแผนการด าเนินงานและงบประมาณ

โครงการ ในการพัฒนาแปลงท่ีดินฯ

5. ด าเนินงานตามโครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ีฯ 

6. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการฯ 
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ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                   ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3 : การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน
                   เป้าหมาย 1 : พัฒนาพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต
                   กิจกรรม/โครงการ : โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ีตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง
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ผู้จัดท ำ 
 

ที่ปรึกษำ 
 นางสาวจิราทิตย์  โรจน์อุ่นวงศ ์  ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 
 

ผู้จัดท ำ 

 นางวรวนิต  จันทร์แจ่มใส  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ 
        กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน 

 นางสาวสุนีลา  รู้สุกิจกุล  ผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการและแผนงาน 
 นางลลิดา  โสภา   นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินปฏิบัติการ 
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